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Od spolecenské odpovédnosti k udrzitelné integrité
organizace

Jiri Nesiba
Mendelova univerzita v Brné

Prispévek si klade za cil vysvétlit, co se pod pojmem integrita a udrzitelnost skryva a jak
lze integralni pojeti udrzitelnosti transformovat do managementu jako tzv. udrZitelna
integrita (angl. sustainable integrity). PGvodni tfi pilite udrzitelnosti tzv. triple bottom
line (ekonomie, lidi a planety, tzv. 3P) reprezentovaly nekompaktni oblasti. Nové;jsi pojeti
ESG je efektivnéjSim nastrojem a odpovida i filosofickému integralnimu pojeti
udrZitelnosti, protoZe prekonat desintegraci a neudrzitelnost se chapalo v minulosti vzdy
jako udrZitelny vztah tii stéZejnich principi.

Prispévek ukaze typologii tii zakladnich druhti etiky. Tyto tii irovné etiky ovliviiuji nejen
osobni Zivot jedince, ale i Zivot organizace a firmy. To Ize dokumentovat na tiech rovinach
fizeni v organizaci vzhledem k potfebam, vizi a smyslu organizace. UdrZitelna integrita
bude piedstavena jako nové pojeti tradi¢niho pozndani, které umozni nastavit udrzitelné
(mezigeneracni) zplisoby firemniho rizeni. UdrZitelnost se projevuje v mnoha aspektech,
ale nejsrozumitelnéjsim privodnim jevem je samotna dlouhodobost organizace.

UdrZitelnost ma mnoho definic, ale Zddna neni komplexni, pokud neni doplnéna integraci
raznych typl pristupi. Prispévek proto zakonc¢ime piikladem firem na svété, které jsou
nejstarsimi organizacemi a do svého rizeni integrovaly jiZ v minulosti prvky udrZitelné
integrity. Tedy tri prvkl zajistujici saturaci potieb, stanoveni cile a naplnéni smyslu.
UdrZitelna integrita bude predstavena jako teoreticky koncept, ktery vytvari nové
perspektivy sou¢asnému managementu.



