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LetoSni Sustainability Summit pFivital a ;
a svym tretim pokraCovanim se tak zaradil mezi vyznamné akce
zameérené na udrZitelnost, kde se sdileji inspirace a zkusenosti.

Pripomeiite si, jaky byl rocnik 2025.
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Report ze tretiho summitu
manazeri udrZitelnosti

SLOVO ORGANIZATORU

CAS NA ZAMYSLENI A DISKUSI
0 BUDOUCNOSTI UDRZITELNOST!I
V BOURLIVYCH DOBACH TRHU

Pred sebou mate Executive Report ze tretiho roéniku Czech & Slovak Sustainability Summitu,
ktery se uskutecnil vdubnu 2025 v Cubex Centru Praha. Naéasovani summitu bylo mimoradné
narocné: jen kratce pred jeho konanim predstavila Evropska komise balicek Omnibus I, jehoz
cilem je zjednoduseni pozadavku na reporting udrzitelnosti. Navzdory turbulencim na trhu, které
tento krok vyvolal, prilakala akce témér 500 manazerti a manazerek ESG a udrzitelnosti a stala se
tak nejvétsim setkanim odborniki v této oblasti na ceském a slovenském trhu v letoSnim roce.

Ucastniky zaujal rozsahly a tematicky
pestry program konference, zahrnu-
jici pripadoveé studie, panelove disku-
se, workshopy i kulaté stoly. Na po-
diu se v rekordnim poctu predstavily
predni osobnosti z byznysu, védec-
ké i akademicke sféry. Zastupci vsech
odvétvi ekonomiky zde nalezli ne-
jen inspiraci béhem samotne konfe-
rence, ale také vyuzili radu prilezitosti
k navazovani novych kontaktd - osob-
né i prostrednictvim nové summitove
aplikace. V neposledni radée byly pfi-
mo jejich realizatory predstaveny nej-
lepsi projekty v oblasti udrzitelnosti

Katefina Osterrothova
programova feditelka

a slavnostné predana ocenéni Sustai-
nability Star 2025. VSechny tyto udalos-
tijsou podrobné popsany na nasleduiji-
cich strankach.

S uzavienim jednoho roc¢niku se nase
pozornost prirozené obraci k tomu dal-
Simu. Kazdy, kdo se udrzitelnosti dlou-
hodobé vénuje, si uvédomuje,
ze vyhled v této oblasti zUstava
nejisty - nejen v Bruselu, ale také ve

Jeffrey Osterroth
managing partner, ATOZ Group

Strakove akademii i v zasedacich mist-
nostech firem. Z tohoto duvodu jsme
se rozhodli usporadat dalsi Czech &
Slovak Sustainability Summit az v dub-
nu 2027. Vérime, ze tento casovy od-
stup poskytne trhu potrebny prostor
k vyjasnéni situace a nam umozni pfi-
pravit summit alespon na kvalitativni
urovni prvnich tri rocniku.

Toto rozhodnuti vsak v zadnem pripa-
dé neznamena, ze by se ATOZ Group
vzdala podpory udrzitelnych iniciativ.
Pravé naopak - namisto soustfredéni
udrzitelnosti do jediné akce se ji bu-
deme systematicky vénovat napfic¢
nasimi dalSimi konferencemi a od-
bornymi B2B medii: zelene do-
prave a logistice na kongresech
EASTLOG a SLOVLOG a v ¢a-
sopisech Systémy Logistiky,
udrzitelnému baleni na kon-
gresu OBALKO a v magazinu
Svét baleni a udrzitelnym re-
Senim pro retail na kongresech
Samoska a Czech Retail Days
a v casopisech Zbozi&Prodej

a Tovar&Predaj.

Dékujeme za Vasi prizen a tésime
se na setkani 22. dubna 2027 na Ctvr-

tém rocniku Czech & Slovak Sustaina-
bility Summitu.

SEL



Uvodni slovo

SLOVO ODBORNEHO GARANTA

SKUTECNA UDRZITELNOST JE PREDEVSIM

KOMPLEXNI RIZIKOVA ANALYZA

Udrzitelnost se v roce 2025 ocitla na zvlastni kfizovatce. Na
jedné strané sledujeme castecné rozvolnéni legislativnich
pozadavku v oblasti ESG a reportingu, symbolizované
evropskym balickem Omnibus. Na strané druhé vsak realita
environmentalnich, spole¢enskych i geopolitickych rizik
zlstava stejna - nebo je dokonce naléhavéjsi nez drive.
Zména tempa regulace neznamena zménu fyzikalnich zakona,
socialnich potreb ani ekonomickych vazeb, na nichZ nase

spolecnost stoji.

Letosni Sustainability Summit 2025 se
konal prave v tomto kontextu. V dobe,
kdy cast firem i politiki vnima upravy
evropske legislativy jako ulevu ¢i prile-
zitost ,zvolnit®, jsme spolecné otevre-
li otazku, zda tim skutec¢né snizujeme
budouci rizika, nebo je pouze odsou-
vame. To, ze si jako stat ¢i jako Evropa
odhlasujeme delsi toleranci k produk-
ci emisi sklenikovych plynu v riznych
podobach, totiz samo o sobé nezname-
na, ze se zmirni dopady klimatické zme-
ny - ani ze se snizi naklady, které nam
tato zména v budoucnu nevyhnutelné
prinese. Ty se pouze presunou v c¢ase
a Casto i mezi generacemi.

Diskuse na summitu jasné ukazaly, ze
udrzitelnost nelze redukovat na spl-
néni aktualniho minima legislativnich
pozadavkU ani na vyplnovani dotazni-
ku. Skutecna udrzitelnost je predevsim
komplexni rizikova analyza - snaha
porozumeét tomu, kde jsou slaba mis-
ta nasich ekonomik, dodavatelskych
fetézcu, infrastruktury i spolecnosti
jako celku. Je to nastroj, ktery nam ma

pomoci identifikovat spolecenske prio-
rity a pfipravit se na budoucnost, nikoli
jen reagovat na minulost.

Vyraznym tématem letoSniho rocni-
ku se proto stala surovinova bezpec-
nost. Bez dostupnych a strategicky za-
jisténych surovin neni zadna racionalni
tranzice k udrzitelné ekonomice mozna
- at uz mluvime o energetice, doprave,
digitalizaci nebo obrané. Otazky ener-
getické a surovinové zavislosti se sta-
le zretelngji prolinaji s otazkami narodni
a evropske bezpecnosti. | to je udrzitel-
nost, byt se o ni v téchto souvislostech
casto nehovori dostatecne otevrene.

Na summitu jsme se proto shodli, ze
Green Deal je treba chapat predevsim
jako vizi a cil - jako smer, ktery je v za-
jmu nas vsech. Nejde o ideologii, ale
o snahu zajistit dlouhodobou obyva-
telnost, konkurenceschopnost a stabi-
litu evropského prostoru. Ideologicke je
naopak jeho apriorni odmitani. Zaroven
Jje vsak zcela legitimni a nutné kriticky
diskutovat konkrétni opatreni, ktera jsou

prof. Vladimir KoCi
vedouci Ustavu udrfitelnosti
a produktové ekologie VSCHT Praha

pod hlavickou Green Dealu navrhovana
nebo realizovana. Pokud nékteré kroky
nejsou racionalni, efektivni ¢i socialné
unosne, kritizujme je - nikoli samotny
cil, k némuz smeruiji.

Sustainability Summit 2025 tak nebyljen
prehlidkou dobré praxe, ale predevsim
prostorem pro otevienou a vécnou de-
batu o tom, jak udrzitelnost uchopit
v dobé nejistoty. Ukazal, ze i pfes zme-
ny v legislativnim ramci zUstava potreba
systematicky rozvijet environmentalni,
spolecenska i ekonomicka téemata ne-
dilnou soucasti strategického rizeni or-
ganizaci. Ne proto, ze to vyzaduje regu-
lace, ale proto, ze to vyzaduje realita, ve
ktere zijeme.

Veérim, ze nasledujici stranky tohoto re-
portu budou nejen shrnutim letosniho
setkani, ale take inspiraci k tomu, aby-
chom udrzitelnost vnimali méné jako
administrativni povinnost a vice jako ra-
cionalni debatu o budoucnosti spolec-
nosti, jejiz jsme vsichni soucasti.
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Desatého dubna se v prazském centru Cubex konal treti roénik Czech & Slovak Sustainability
Summitu. Fotogalerie priblizuje, jaky byl.

ucastnikt
a ucastnic

panelistt
a moderatori

Prozijte atmosféru tretiho ro¢niku
Czech & Slovak Sustainability
Summitu ve shrnujicim videu.
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hvézdnych
udrzitelnych projektut

Nenasli jste se na fotkach?
Mozna se objevite na jiném
snimku. Fotogalerii najdete na
www.sustainabilitysummit.cz.

Foto: Martin Masin
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ZELENA DOHODA: PRITEZ PRO BYZNYS,

NEBO SANCE PRO EVROPU?

Je udrzitelnost v podani Evropské unie jen prehlidkou byrokracie pod diktatem Bruselu, nebo
prilezitosti, jak posilit kromé planety i konkurenceschopnost a sobéstac¢nost starého kontinentu?
V misty vyhrocené diskusi moderované Veronikou Jonasovou se stretly dva odlisné svéty -
slovenska europoslankyné Veronika Cifrova Ostrihonova a viceprezident Hospodarské komory CR
Filip Dvorak. Doplnil je ESG expert z Frank Bold Filip Gregor.

Hned z prvni vymeény nazoru bylo zrej-
me, ze se diskutujici budou v deba-
té rozchazet. Zatimco Veronika Cifrova
Ostrihonova, ktera zastupuje Slovensko
ve skupiné Renew Europe, zdUraznova-
la pfinosy ESG standardu vcetné jejich
potencialu zlepsit hospodareni firem,
pokud se s pravidly pracuje rozumne,
a upozornila na vyznam dialogu mezi
urady a prumyslem, Filip Dvorak mlu-
vil o zbytecne zatézi.

.V Hospodarské komore vnimame ESG
Jjako zajimavy koridor prilezitosti pro fir-
my. Co ale zasadné vnimame negativ-
né, je mira regulace a povinnosti, kte-
ré jsou cCasto zbytecné. Protoze kdyby
to davalo smysl, tak to prosté kazdy
bude délat," vysvétlil a jako priklad uve-
dl nekdejsi LED revoluci, kdy se masiv-
né prechazelo od tradi¢nich techno-
logii osvetleni typu zarovek a zarivek
k LED diodam. ,VSichni jsme tenkrat
snizili svoji energetickou narocnost
a bylo to bez tlaku i povinnosti, proto-
ze to bylo racionalni a ekonomicky vy-
hodné,” dodal.

V ten moment vstoupil do diskuze Filip
Gregor a s durazem na kontext uvedl
nékolik dulezitych souvislosti. Zasadni
roli podle néj hraje povaha spolecen-
skeého zfizeni, v némz se prechod k de-
karbonizaci odehrava. Zatimco svobo-
da jako zakladni hodnota predstavuje
pro Evropu vyhodu, v tom, jak casto ev-
ropska spolecnost tape pfi vybeéru pro-
stredku, jak dojit k vytycenemu cili, ale
cely proces brzdi. .Kdyz jste v Ciné, tak
je to jednoduché. Predseda strany roz-
hodne a jede se dvacet let dopredu,
a nikoho pritom nezajimaji zisky nebo
dalsi véci,” podotkl.

V pripadée ESG pritom vnima dva za-
kladni smeéry: prvni spociva v oktrojova-
nych cilech, jako jsou terminy pro ukon-
ceni vyroby spalovacich motort nebo

euronormy. To prinasi firmam urcitou
jistotu, ale nefesi technologické proble-
my. Druhy smér predstavuje legislativa
tykajici se korporatni udrzitelnosti - tedy
reporting nebo due diligence, které sice
mohou pusobit byrokraticky, ale odpo-
vidaji tomu, jak funguji velkeé korporace.

,Tento pristup neurCuje konkrétni cile,
ale vede firmy ke standardizaci dat
a rozhodovani na zakladé incentiv. A je
mi osobné daleko sympatictéjsi,” uve-
dlrecnik a soucasne zduraznil, ze pod-
minky musi odpovidat realnym moz-
nostem firem a mély by se co nejvice
zjednodusovat.

EUROPARLAMENT MENE ZELENY

Jaka nalada aktualnée panuje v europar-
lamentu, pak priblizila Veronika Cifrova
Ostrihonova. Pripustila, ze je svou struk-
turou skutecné mené zeleny nez drive
a nove frakce maji zcela jiné priority nez

Green Deal, v celku vSak podle ni stale
pretrvava shoda na tom, ze Evropa od
zelené dohody nebude ustupovat.

Cile jako dekarbonizace nebo snizeni
uhlikové zavislosti tak zUstavaji a deba-
ta se vede hlavne o tom, jak je naplnit co
nejefektivnégji a s mensi byrokratickou
zatézi pro firmy. Pravé s tim ma pomoct
i takzvana Draghiho zprava, tedy doku-
ment, ktery pripravuje byvaly prezident
Evropské centralni banky Mario Draghi
ve snaze vnest do zelené transforma-
ce jasny ekonomicky pohled. Ukazuje
pritom, ze udrzitelnost nemusi byt brz-
dou konkurenceschopnosti, ale naopak
jeji soucasti.

.Ted se na pudé Evropskeho parla-
mentu snazime sladit tyto rizné nazo-
ry. Omnibus je prvni pokus. Neni cilem
nikoho z nas délat zivot firmam téz-
Si, ale kdybychom véechno nechali jen
na doporucenich bez jasnych terminu

Zleva Veronika Jonasova (e15), Veronika Cifrova Ostrihoriova (europoslankyné),
Filip Dvorak (HK CR) a Filip Gregor (Frank Bold).



a benchmarku, rada firem by
mozna vubec nezacala,” vy-
svétlila s tim, ze upusténi od
puvodnich planu by naopak
nebylo fer vuci firmam, ktere
uz do zmén investovaly.

.Kde se tedy bere odpor vuci
zelené transformaci?”, zajima-
lo moderatorku. Na to meéla
europoslankyné promptni od-
poved - kvuli nejistoté. ,Kaz-
da velka zména prinasi obavy.
Kdyz se do toho navic vlo-
zi populisticti politici a udélaji
z toho hlavni bod své kampa-
né, neni divu, ze se atmosféra ve spo-
lecnosti zhorsuje,” podotkla. Na adresu
firem pak uvedla, ze se vétsinou nebrani
samotnym cilum, ale zbytec¢né adminis-
trativé a nejasnym pravidlim. ,Nejhorsi
pro firmy i lidi je nejistota. Pokud nebude
rychle jasné, jak se postupuje dal, verej-
né minéni se muze snadno obratit proti
celé transformaci. A to by poskodilo ne-
jenplanetu, ale i evropskou ekonomiku.”

SELHANI AUTORIT

Pochyby ovsem nedrti jen evropské
podnikatele, ale i celou verejnost v sou-
vislosti s aktualni geopolitickou situaci.
Moderatorka se proto obratila na Filipa
Dvoraka s dotazem, zda je pro Hos-
podarskou komoru vétsim strasakem
Green Deal, nebo celni valka mezi Ev-
ropou a Amerikou. Dotazany fecnik se
priklonil k druhé varianté, soucasne ale
upozornil, ze ve stinu globalnich kon-
fliktl a geopolitickych napéti povazuje
za hlavni probléem spis nez ESG samot-
né selhani autorit a nejasné smérova-
ni Evropy.

.Verbalné jsme sice ve valce, ale resi-
me tady reporting. To mi prosté nese-
di," poznamenal. Jako byvaly hasi¢ pri-
rovnal situaci k pozaru, béhem kteréeho
si pfi nasazeni nekupuje s hasicim vo-
zem parkovaci listek. ,Kdyz prijedu na
misto pozaru, reSim problem,” dodal, ze
stejné by mély reagovat i evropske in-
stituce. Filip Dvorak take zkritizoval ab-
senci konkrétnich planu a dat v rozho-
dovani o miliardovych transformacich:
LKdyz stavim barak, mam projektovou
dokumentaci. Tady ale zadna neni," po-
uzil prirovnani.

Jeho slova nezustala bez odezvy. Fi-
lip Gregor odmitl stavét energetickou
bezpecnost a ESG témata proti sobé.
Pravé energetika je podle ngj v Ces-
kém prostredi klicovou soucasti celée

Uvodni diskusi sledoyal plny sal susmanti a susmanek.

udrzitelnosti a reporting neni zbytecny
byrokraticky ukol, ale zpusob, jak firmy
mohou lepe chapat vlastni rizika a pla-
novat efektivni strategii. . Tohle je ana-
lytick& prace, ktera ma jit do manage-
mentu firmy, nikoli nalepka od Bruselu,"
zduraznil. Soucasné vsak pripustil, ze
vedle sbéru dat se vede i legitimni de-
bata, jak systém zjednodusit, standar-
dizovat a nezahltit irmy nadbytecnymi
pozadavky.

S reakci na slova Filipa Dvoraka se
pridala i Veronika Cifrova Ostrihono-
va, kdyz odmitla zjednodusovani celé
debaty. Evropsky parlament podle ni
musi zvladat vic véci najednou - obra-
nu i udrzitelnost - a prave v tom je slo-
zitost evropskéeho rozhodovani.

.Kdyz dnes firmam néco rekneme, a pak
kvulizmeéneé politicke nalady nebo geo-
politickeé situaci zacheme mluvit jinak,
podkopavame duveéru. Pravé to by bylo

PROC MA GREEN DEAL
SPATNOU POVEST

Zelena dohoda Evropske unie
stoji na trech zakladnich cilech:
dosazeni klimaticke neutrality do
roku 2050, surovinové nezavislosti
a zmirnéni negativnich socialnich
dopadu spojenych s prechodem
na udrzitelnéjsi ekonomiku. Pod-
le Filipa Gregora z Frank Bold ale
verejna debata casto tyto principy
upozadi a misto nich se soustre-
di na technicke detaily, napriklad
slozity reporting nebo legislativ-
ni postupy. Ty bézné lidi nezajima-
Jji, ale zaroven vytvareji dojem, ze
Green Deal je hlavné o byrokracii.
,Coz otevira prostor pro politicke
zneuziti a posiluje negativni vni-
mani celé dohody,* dodal.

selhani autorit, které by vyvo-
lalo chaos a nejistotu,” varo-
vala a upozornila, ze geopoli-
tickym a evropskym tematem
je i snizeni zavislosti na fosil-
nich palivech nebo dovozu
surovin ze tretich zemi. ,To je
klic k posileni evropske bez-
pecnosti i konkurenceschop-
nosti," dodala.

Zaroven pripomnéla, ze Unie
nabizi ¢clenskym statim na-
stroje a finance, aby transfor-
maci zvladly. Jen je potreba je skutec-
neé vyuzit. ,Na Slovensku jsme siv planu
obnovy vytycili cil postavit tfi tisice na-
bijecek do roku 2026. Vite, kolik jich za-
tim stoji? Anijedna,” podotkla. Kritika EU
je podle ni namisté az ve chvili, kdy sta-
ty opravdu vyuziji to, co maji k dispozici.

0D DOBROVOLNOSTI K SYSTEMU

Zaveér panelu patril otazkam z publika,
ktere z velké miry mirily na Filipa Dvora-
ka. Co by navrhoval misto ESG a jak chce
zabranit oteplovani planety? A véri vu-
bec v tento jev?. zajimalo divaky. Recnik
je ubezpecil, ze samozrejme ano, dopo-
rucil ale vychazet ze zdravého rozumu
a profesni odpovednosti, ne z regulaci.
Pripomnél ze své historie projektanta,
Ze uz v roce 1985 se v budoveé Motoko-
vu projektovalo s rekuperaci a bez po-
vinného reportingu. ,Nikdo nam to ne-
narizoval, prosté to davalo smysl. Ménit
bychom na ESG méli jeding, a to udélat
z povinnosti nabidku,” rekl.

Europoslankyné na tento argument
opacila, ze ne kazdy projektant ma ta-
kovy pristup. .Rada bych zila v Unii, kde
vsichni délaji spravne veci samiod sebe,
ale to je utopie. Pravé proto mame pra-
vidla a spole¢ny smér,” upozornila, ze
vedle byrokracie je dnes hlavni hroz-
bou populismus v podobé politiku, kte-
fi pouze kritizuji, aniz by nabidli reSeni.
.Moje puvodni prace byla v medialnim
sveté. Vim, jak dulezita jsou slova a ra-
movani témat. Velmi bych si prala, aby-
chom méli vic osvicenych politikt a po-
liticek, ktefi budou mluvit o vyhodach
nizkoemisnich reseni a zelené tranzi-
ce," dodala.

El
=

Videozaznam diskuse
najdete na:
youtu.be/PbsJIWMhJyU
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EVROPSKE ESG V BOURI ZMEN

Evropska pravidla pro ESG se méni rychleji, nez stihaji firmy reagovat. Do toho prichazi nejistota
zvenci - geopolitické napéti, zavislost na surovinach i konkurenéni boj o zelené technologie. Jak
z toho ven? ,Firmy by se mély zamérit na dopady, které jsou skute¢né dulezité, a na rizika, ktera
mohou ovlivnit jejich podnikani,” uvedl Filip Gregor, hlavni ESG expert poradenské spolec¢nosti

Frank Bold.

Svét se béhem néekolika malo let zme-
nil k nepoznani. Evropska ekonomika,
ktera jesté nedavno prijimala ambici-
ozni opatreni v ramci Green Dealu, se
ted ocita v nejistoté a zmatku. ,Najed-
nou Evropa vnima svét jako nepratelske
prostredi a citi se ohrozena, a to zcela
opravnéné. Jenze pod povrchem této
boure jsou silne proudy, ktere platily
pred Green Dealem a budou platit i po
ném,” uvedl Filip Gregor, ¢len Sustai-
nability Reporting Boardu pfi EFRAGuU
a expert spolecnosti Frank Bold.

ZAVISLOST A KONKURENCE

Jednim z téchto proudu je zavislost Ev-
ropy na zdrojich, které musi dovazet ze
zemi s Casto nepratelskym pristupem.
.Suroviny jako ropa, zelezna ruda nebo
vzacné mineraly jsou hlavnim zdrojem
negativnich dopadu na zivotni prostredi
a zaroven strategickym rizikem pro ev-
ropskou ekonomiku,” zduraznil recnik.

Dalsim faktorem je tvrda globalni kon-
kurence v oblasti zelenych technolo-
gii, do nichz Cina a USA investuji bez
skrupuli, zatimco Evropa v poslednich
letech pusobila podle experta spise
naivné, kdyz zduraznovala idealy bez
dostatecného pragmatismu. .Investi-
ce do zelenych technologii nejsou jen
otazkou udrzitelnosti, ale takeé obchodni
prilezitosti a motorem rustu,” pripomnél.

Do debaty o ESG ovsem patfi i stav
globalnich dodavatelskych retézcu. Ty
casto zahrnuiji regiony, kde se porusu-
ji lidska prava nebo se vyskytuji envi-
ronmentalni skody. Coz s sebou nese
nejen eticke otazky, ale i konkrétni pro-
vozni a financni rizika. Nestabilita, pre-
ruseni dodavek nebo reputacni dopa-
dy se tak mohou projeviti u firem, ktere
s témito zemémi obchoduiji jen neprimo.

ESG V POHYBU

Zmatek evropskych firem pritom nevy-
volava jen soucasna realita, v niz pod-
nikaji, ale i samotné regulace. Aktualne

se totiz pripravuje balicek zmén znamy
pod nazvem Omnibus, kterym chce
Evropska komise vyrazné zjednodusit
ESG reporting. To ale vyvolava nejisto-
tu - tfeba tim, ze by vétsSina irem moh-
la byt této povinnosti usetrena.

,Omnibus sice navrhuje vyradit az 80
procent firem z ESG reportingu, ale
klicové veéci, jako dvojita materiali-
ta nebo klimatickeé plany, se nijak za-
sadné nemeni,” uklidnuje Filip Gregor.

C0 SE MENI A €0 ZOSTAVA

Ackoli se chystaji zmény, zaklad-
ni pozadavky ESG reportingu zU-
stavaji beze zmény. Mezi né patri
napriklad princip dvoji materiali-
ty, sledovani vétsiny klimatickych
ukazatelld v€éetné uhlikove sto-
py. povinnost pripravit klimatic-
ké tranzicni plany ¢i vyhodnoco-
vat klicova rizika v dodavatelskych
retézcich. Novinkou ma byt hlav-
né zuzeni okruhu firem, které bu-
dou muset ESG povinné repor-
tovat, zjednoduseni evropskych
standardti (ESRS) a omezeni kont-
roly dodavatelskych fetézcl pou-
ze na primeé obchodni partnery
(tzv. first-tier).

regor (Frank Bold)

Doporucuje proto, aby se firmy sou-
stredily prave na tyto zakladni princi-
py a pozornost venovaly spis dlouho-
dobym trendum, jako jsou energeticka
ucinnost a udrzitelné finance, nez aby
resily nepodstatne detaily.

.Evropa ma diky investicim z posled-
nich triceti let obrovskou konkurencni
vyhodu prave v energetické ucinnos-
ti a take v rostoucim trhu udrzitelnych
financi, ktery firmam umoznuje pristup
k potfebnému kapitalu pro zmeny,” vy-
svetlil fecnik.

Tyhle vyhody ale davaji smysljen tehdy,
pokud firmy chapou, pro¢ ESG skutec-
né potrebuji. Nestaci jen splnit formal-
ni pozadavky. ,Podstatou je pocho-
pit vlastni dopady na zivotni prostredi
i spolecnost, a zaroven rozpoznat pri-
lezitosti a rizika, ktera z téchto dopa-
du plynou. ,Zamérte se na to, co ma
pro vase podnikani skutecny vyznam.
Regulace se mozna zmeéni, ale tlak na
transparentnost a odpovednost zusta-
ne," uzavrel.

Videozaznam prezentace
najdete na:
youtu.be/s8oMqMGvtCM




Uvodni prezentace

JAK OBCANE VNIMAJI UDRZITELNOST

V postoji verejnosti k udrzitelnosti se stretavaji obavy z ekologické katastrofy s presvédcenim,
Ze jednotlivci nemaji dost sil a zménu musi akcelerovat firmy a stat. Ve vyzkumu realizovaném
exkluzivné pro letosni Sustainability Summit se Ipsos zamé&fil na pohled Cechii na udrzitelnost
ve 4 oblastech - elektromobilité, potravinarstvi, bankovnictvi a podpore snizovani energetické
naroc¢nosti budov ze strany statu. Vysledky vyzkumu prezentovala Tereza Horakova, associate

director agentury Ipsos.

Tereza Horakova poukazala ve sve pre-
zentaci na nékolik paradoxu ve vnimani
udrzitelnosti ze strany Siroké vefejnos-
ti. Dvé tfetiny populace si uvédomuiji,
ze pokud rychle nezménime své navy-
ky, sméfujeme k ekologicke katastrofe.
Zaroven ma ale 7 z 10 Cechl pocit, ze
uz pro ochranu zivotniho prostredi de-
laji vSe, co je v jejich silach (ano, zejme-
na tolik sklonovaneé tridéni odpadu, ve
kterém CR, na rozdil od realného zno-
vuvyuziti materiall, patfi mezi evropske
preborniky).

86 % Cechu deklaruje, Zze se snazi zit
udrzitelné, ale v naprosté vétsiné jsou
ochotni udélat ve svéem spotrebitelskem
chovani jen malé zmény, udrzitelnost je
pro né tzv. co-benefitem, tedy jen jed-
nim z rozhodovacich parametru, niko-
li tim klicovym. Stejné tak téma udrzi-
telnosti neni ve stredu jejich pozornosti.

Ocekavani a pozadavky tak sméruji
hlavné na firmy. Podle 72 % Cechll maji
firmy povinnost prispivat spolecnosti,
nejen vytvaret zisky a podle 62 % ne-
vénuji zivotnimu prostredi dostatek po-
zornosti. V globalnim kontextu jde stale
o velmi nizké hodnoty, napr. v Mexiku,
Chorvatsku, Peru nebo Rumunsku je
verejnost vyrazne prikrejsi.

ELEKTROMOBILITA A PLYTVANI
POTRAVINAMI

Téma elektromobility je v CR hodné
medializované a v globalnich srovna-
nich vychazi Cesijako jedni z nejvétsich
skeptiku. Pouze pétina spotrebitelu po-
vazuje elektromobily za skutecné eko-
logicka auta. Dvé tretiny populace je na-
opak vnimaji negativné a 8 z 10 Cechu
nesouhlasi se zakazem prodeje aut se
spalovacim motorem od roku 2035. Po-
lovina populace priznava, ze nerozumi,
proc¢ by k zakazu mélo dojit. Do znacné
zpolitizované debaty by mohli vice ob-
jektivnich informaci prinest veédci a od-
bornici na elektromobilitu, kterym ale

chybi vhodna platforma, kde by mohli
byt slySet a zaroven ¢as a motivace ve-
novat se popularizaci vedy.

Preramovani verejné debaty muze byt
cestou takeé v oblasti potravin a stra-
vovani. Mantrou v tomto sektoru je
prevence plytvani, ktera v sobé spo-
juje ekologicky i ekonomicky bene-
fit pro prodejce i zakazniky. Tri Ctvrtiny
spotrebitell se snazi neplytvat a vel-
mi ocenuji aktivity obchodnich retéz-
cu (prodej Cerstvych potravin s blizici
se expiraci za snizenou cenu, darovani
potravinovym bankam nebo prodej 0s-
kliveho ovoce a zeleniny za nizsi cenu).
Naopak omezeni spotreby ekologic-
ky naro¢nych potravin jako jsou maso
nebo mlécné vyrobky a zarazovani je-
jich rostlinnych alternativ je akceptova-
no jen malou casti verejnosti. Duraz na
ekologicky setrnéjsi stravovani v popu-
laci rezonuje mnohem mené nez snaha
o zdrave stravovani, prestoze tyto dva
ohledy mohou byt do zna¢né miry do-
sazeny stejnymi kroky.

NAZORY LIDi NA ENERGETIKU

Prestoze energeticka transformace se
neobejde bez aktivniho zapojeni ban-
kovniho sektoru, verejnost si tuto sku-
tecnost vétsinové neuvédomuje. Hlavni

Tereza Horakova (Ipsos)

prinos bank pro udrzitelnou budouc-
nost CR vidi lidé pfedeviim v podpore
finanéni gramotnosti, vzdélavani mla-
deze Ci zvyhodnénych uvérech na udr-
zitelne technologie Ci stavby.

Pro 47 % Cechu je velmi dulezité, aby
snizovani energetické narocnosti bu-
dov podporoval take stat, napriklad
formou dotaci a zvyhodnénych uveru.
Podle 76 % obyvatel/volicu by stat mél
poskytovat dotace a zvyhodnéné uve-
ry na snizovani energetické naro¢nos-
ti i vlastnikim rodinnych domu nebo
bytd. Protije jen 9 % Cechui. Nastroj, kte-
rym stat tuto politiku v soucasnosti re-
alizuje, program Nova zelena usporam,
zna aspon z doslechu 83 % lidi a 74 % ho
povazuje za uzitecnou aktivitu.

Pohled napri¢ sektory ukazuje nékolik

dulezitych paralel a nutnych predpo-

kladu k uspésne komunikaci udrzitel-

1. Pochopit, jak lidé o udrzitelnosti pre-
mysli - pro vétsinu populace jde sta-
le pouze o co-benefit, téma, kterému
neveénuiji az tolik pozornosti a maji po-
cit, ze délaji vse, co je v jejich silach

2. Zamérit se na koncovy benefit pro
kazdodenni zivot spotrebitele spise
nez na obecny prinos pro udrzitel-
nost (zdravejsi stravovani, modernéj-
Si auto)

3. Usnadnit spotrebitelim spravnou
volbu - lepsi informovanosti, ceno-
vou i mistni dostupnosti i legislativ-
nim omezenim neudrzitelnych alter-
nativ; spotrebitelé budou vétsinove
témi, kdo zmény nasleduiji, nikoli témi,
kdo je iniciuiji.

O E Videozaznam prezentace
o najdete na:
O youtu.be/rG3zhvp38no

Vysledky vyzkumu si
stahnete zde:
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UDRZITELNOST POD PALBOU:
JAK FIRMY KOMUNIKUJI,
KDYZ SPOLECNOST NEVERI?

Najit spravna slova pri vysvétlovani svych aktivit na podporu udrzitelnosti neni pro firmy ani statni
instituce jednoduché. Zvlast v dobé, kdy podle vyzkumu roste ve spolecnosti pocet skeptikul.
Prave o tom, jak firmy komunikuji své udrzitelné strategie, se debatovalo béhem panelové
diskuse moderované Reyem Korantengem. Své zkusenosti sdileli Petra Ondruskova z Ceské
spofritelny, Martin Jahn ze Skoda Auto, lvan Tucnik z Asahi Europe & International, Katarina
Navratilova z Tesco Stores CR a ministr Zivotniho prostredi Petr Hladik.

Populismus provazi verejnou debatu
odnepameti a téema udrzitelnosti neni
vyjimkou. ,Je to obrovsky probléem pro
demokracii, bezpecnost a zachovani
néceho, co neni chaos. Cesky pfistup
k této otazce je pfitom zcela jiny nez
tfeba ve Francii, Spanélsku nebo Né-
mecku. Jsme vuci Green Dealu nejvétsi
skeptici a mira odporu prameni z preh-
nané byrokracie a administrativy,” zaha-
jil diskusi Petr Hladik a zduraznil, ze je
nutné oddélit .zrno od plev" a otevre-
né mluvit o potfrebé energeticke bez-
pecnost i levnych energii, které pritom
nezajistime z USA, ale vyrobou na vlast-
nim uzemi.

Slovo poté dostali ostatni recnici, aby
popsali povahu svych strategii na pod-
poru udrzitelnosti. Treba v bance ne-
jde jen o prechod z papiru na digital
nebo podporu firem, které investuji ze-
lené. ,Nase strategie je komplexni, a tak
je takeé potreba ji komunikovat, uvedla
Petra Ondruskova, chief sustainabili-
ty officer Ceské spofitelny, a dodala. Ze
jednotlive pilife ESG nelze oddélovat,
protoze vse je spolu provazané. ,Pokud
chcete délat zménu, potrebujete lidi,
prostredi a dobré fizeni," dodala.

O tom, Ze udrzitelnost ve firmé neni
pouze jednou viditelnou véci, ale kom-
plexnim balikem aktivit, je pfesvédceny
i Martin Jahn, &len pfedstavenstva Sko-
da Auto za oblast prodeje a marketingu.
Nad ramec elektrickych aut, o kterych
Jje slyset nejcastéji, usiluje automobilka
napriklad o snizovani energeticke na-
rocnosti, spotreby vody nebo zavade-
ni recyklovanych materialt.

.V oblasti vyuzivani zdroju toho délame
spoustu, ale komunikace o tom je tézka.

EFEKTIVITA POMOCI

Primé dotace nebo danoveé zvy-
hodnéni? V debaté zaznéla otaz-
ka, zda neni efektivnéjsi cestou
misto jednorazovych dotaci po-
skytnout lidem a ﬁrmém dlou—

pripustil, ze by to mohla byt al-
ternativa, ale treba u rodinnych

domd je danova zatéz uz dnes
minimalni. Na prikladu progra-
mu Oprav dim po babicce popsal
model, kdy se dotace kombinuje
s uverem, ktery se splaci z budou-
cich uspor za energie, coz je prin-
cip tzv. EPC projektd. Udrzitelnost
podle n€j neni jen ekologickym
pojmem, ale i otazkou ekonomiky
surovin, dostupnosti energie a je-
jich ceny v horizontu desitek let.

Kdyz se objevi fake news, ze budeme
délat jenom spalovaci motory, média to
okamzité prevezmou. Ale zpravu o tom,
ze jsme dosahli uhlikove neutrality v za-
vodeée Vrchlabi, neotiskne nikdo," pos-
teskl si. Kriticky se vyjadril i k rozhod-
nuti EU o zakazu prodeje spalovacich
motorl’ od roku 2035. Spolecnost na tak
razantni krok neni podle ngj pripravena.
.Rychly prechod extréemné zvysuje na-
klady na transformaci. Zakaznik je platit
nechce, staty na to nemaji a vyrobci je
neunesou,” uvedLl

VSUDE STEJNE, A PRECE JINAK

Rey Koranteng se poté obratil na Ka-
tarinu Navratilovou, generalni feditel-
ku Tesco Stores CR, s otazkou, nakolik

odlisné pojima retézec téma udrzitel-
nosti na Sesti trzich, kde pusobi. .Jis-
teé rozdily existuiji, ale casto jsou zpuso-
bené rozdilnou legislativou nebo tim,
ze si v ramci skupiny pozitivné konku-
ruieme,” zminila fecnice aktivitu, kdy
se v Cesku testovalo vyhfivani obcho-
du tepelnymi Cerpadly a ve Slaném se
i diky tomu otevrel nizkoemisni obchod.
Obecné jsou vsak podle fecnice cile
udrzitelnosti spolecné a mezi né patri
treba snizeni plytvani potravinami o pa-
desat procent do roku 2035 nebo dosa-
zeninulove uhlikoveé stopy v ramci cele-
ho hodnotového fetézce do roku 2050.

Zajimavy vycet aktivit poté za Plzensky
Prazdroj predstavil lvan Tu¢nik zodpo-
védny za udrzitelnost celé skupiny Asa-
hi, kam vyrobce piva spada. Vedle am-
bice dosahnout uhlikove neutrality do
roku 2040 zminil snahu o udrzeni piv-
ni kultury, vyuzivani vratnych obald, ve
kterych firma proda 70 procent svého
piva, nebo podporu péstitelt surovin.

.Resime napfiklad nedostatek vody na
Zatecku pfi pé&stovani chmele nebo Se-
trngjsi zpusoby péstovani chmele Ci
jecmene formou regenerativniho ze-
medeélstvi,” upozornil na nutnost uvazo-
vat nad dalsim vyvojem v radu desitek
let dopredu. Jak se totiz ukazalo v dal-
Si Casti diskuse, vyhlidky nejsou idealni.

.VSechny vedecke progndzy potvrzuiji,
ze klimatické extrémy budou pribyvat,
sucha a horke dny tu s nami nejspis zu-
stanou. A pokud chceme do budouc-
na délat to, co dnes, musime se tomu
prizpusobit,” poznamenal s odkazem na
dva vyzkumné projekty Prazdroje tyka-
jici se regenerativniho zemédeélstvi na
chmelnicich a farmach s jeCmenem.




(@)

Ekonomicky se totiz tyto principy pés-
titelum dlouhodobé vyplati, ale pre-
chodné obdobi byva narocnée, proto-
ze vysledky mohou byt zpocatku horsi.

Pravé dlouhodobost je podle ministra
Hladika klicem k chapani udrzitelnos-
ti. .My - jako lide, firmy i meédia - jsme
zvykli zit tady a ted, ale co bude za dva-
cet Ci padesat let uz moc neresime,”
upozornil, ze tato kratkozrakost muze
prineést nékolik prekvapeni. Vcetné ta-
kovych, ze za sto let se bilé vino bude
péstovat misto na jihu Evropy v Polsku
a cerveneé zase na Morave. ,Zména kli-
matu prfinese zménu ve strukture hos-
podareni i v tom, co bude mozné vu-
bec péstovat,” dodal, pro¢ dava smysl
se adaptovat uz nyni.

UDRZITELNE NEZNAMENA
LEVNEJSI

Ekonomicka rentabilita opatfeni na
podporu udrzitelnosti ovsem neni vzdy
samozfejma. Zatimco projekt Skody
Auto zaméfeny na recyklaci narazniku
funguje dobre, u jinych projektu je tak-
fka nemozné ziskat recyklovany mate-
rial v dostatecnych objemech a profita-
bilita je tak na urovni ¢erné nuly, nebo
i pod ni. ,Jeste jsme se nedostali do sta-
vu, kdy by udrzitelné technologie po-
mahaly zvysovat efektivitu nebo snizo-
vat naklady,” dodal Martin Jahn.

Na otazku publika, v jakém horizon-
tu Skoda Auto technologicky dozene
Cinské hybridy a elektroauta, opacil,
ze problém neni v technologiich, ale

v profitabilité. ,Cina méa velkou vyho-
du v pristupu k surovindm potrebnych
k vyrobé baterii, a dnes v jejich vyrobé
zacina dominovat. V Evropé neni zad-
ny vyrobce baterii, jen skupina Volksw-
agen se do toho pousti sama,” upozornil
na nebezpecnou zavislost evropske-
ho prumyslu na asijskych dodavate-
lich. Geopolitika je ale podle négj spis
otazkou politiky, zatimco automobilka
se hodla pri vyrobeé ridit hlavné tim, co
chce jeji zakaznik.

O preferencich zakazniku se zminila
takeé Katarina Navratilova, kdyz odpo-
vidala na otazku o budoucnosti fyzic-
kého retailu. Prognodzy na toto téma se
béhem let ménily, podle téch posled-
nich online obchod roste, na druhé stra-
né maji zakaznici radi i kamenné pro-
dejny. ,.Nemyslim proto, ze by tu v roce
2030 uz nebyly," uvedla s tim, ze mlada
generace je casto vnima jako prostre-
dek k mentalni ociste od socialnich siti.

Publikum zajimal i pfistup Tesca v ob-
lasti oball, cemuz se retézec dlouho-
dobé vénuje uz proto, ze obaly tvorivel-
kou cast prodavanych produktu. Dba
tak napriklad na to, aby slozeni obalu
bylo recyklovatelné nebo aby nerecy-
klovatelnych casti obalu bylo minimum.
.Velkou roli hraje i edukace, protoze se
stale vyskytuji zakaznici, kteri si chte-
Jji vzit mikrotenovy sacek na kazdy kus
zeleniny. Velka cast zakazniku uz ale
nosi vlastni tasky, coz vnimame jako
vysledek dlouhodobé osvety,” dodala.

Rozdily mezi klienty zkoumal modera-
tor i v pripadé Ceské sporitelny, podle

Zleva Rey Koranteng,

Petr Hladik (MZP),

Petra Ondruskova (Ceska spofitelna),
Martin Jahn (Skoda Auto),

Katarina Navratilova (Tesco Stores CR)
a Ilvan Tuc¢nik (Asahi Europe

& International).

Petry Ondrusové je ale snahou komu-
nikovat témata udrzitelnosti na vsechny
stejné. ,Pokud mluvime o udrzitelnos-
ti. bavime se o budovani dlouhodo-
bé prosperity - tedy financniho zdravi
a nezavislosti, aby ¢lovek mohl prospe-
rovat a predavat to i dalsim generacim,”
uvedla a zminila iniciativu Silngjsi regi-
ony, ktera pomaha vyrovnavat rozdi-
ly mezi komunitami po celé republice.

VYSVETLOVAT, KONKRETIZOVAT,
SPOJOVAT

Na zaver polozil Rey Korenteng otaz-
ku, co podle ucastniku nejvice brani
uspesné komunikaci udrzitelnych te-
mat. Podle Petry Ondrusove je to ab-
sence vysveétleni - pro¢ zmeény délame
a jak mohou pomoci v budoucnu. ,Po-
kud lidé nerozuméji smyslu, snadno se
z tématu stane jen nalepka s negativ-
nim nadechem.” Martin Jahn zase pfi-
pomnél, ze udrzitelnost nestoji jen na
ekologii, ale i na ekonomice a socialnim
rozméru — a prave jednostranny duraz
na ekologii verejnost odrazuje.

Katarina Navratilova vidi problém v roz-
tristénosti odpovédnosti, kdy zmény
Casto pusobi nahodile a bez koordi-
nace. Spolecny pristup napric sektory
by podle ni posilil duvéru a pochope-
ni. lvan Tucnik pak upozornil na nutnost
mluvit jazykem cilovych skupin a pre-
kladat udrzitelnost do konkréetnich be-
nefitl, jako je uspora energii. Deba-
tu uzavrel Petr Hladik konstatovanim,
ze komunikaci komplikuje vlna dezin-
formaci, ktera vrha Green Deal i celou
udrzitelnost do Spatného svétla, i kdyz
s nékterymi jevy vibec nesouvisi.

Videozaznam diskuse E' E
najdete na: 3

youtu.be/ytPdYGpuxSw =
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ENERGETIKA NA ROZCESTI:

JSME PRIPRAVENI NA ZMENU?

Prechody na nové zdroje energie trvaly v minulosti celé generace. Uhli se prosazovalo 150 let,
plyn zhruba stoleti. Tentokrat ale takovy luxus nemame - na prechod od fosilnich paliv

k obnovitelnym zdrojiim zbyvaji pouha tfi desetileti. ,To je zasadni rozdil, ktery stavi energetiku
do uplné nové situace,” uvedl Stanislav Misak z VSB - Technické univerzity Ostrava svou
prezentaci, v niz nastinil nékolik znepokojivych scénafi energetické budoucnosti Ceska i celé

Evropské unie.

Coby védec a technik vnima udrzitel-
nost jako rovnostranny trojuhelnik, v je-
hoz vrcholech stoji ekologie, ekonomi-
ka a socialni soudrznost. .Spolecné pak
hledame téziste,” vysvétlil, ze prave to
se pred patnacti lety podarilo najit. Jen-
ze pak prisel covid, valka na Ukrajine,
turbulence na trzich a politicke otresy.
.Trojuhelnik se rozkyval a my zaciname
znovu.”

Zdrojova zakladna pomyslného ob-
razce je pfitom pro udrzitelnost klico-
va. Podle scénare Net Zero Emissions
2050 sestaveném organizaci IEA by
meély obnovitelné zdroje (OZE) do po-
loviny stoleti tvorit 70 procent svétove-
ho mixu - oproti dnesnim 12 procentum.
To znamena tempo az trikrat rychlejsi
nez pri minulych energetickych pre-
chodech, kdy uhli ovladlo trh za 150 let
a plyn za osmdesat.

TVRDOST SITE

Ruzné zemé ovsem volirdzne cesty. Za-
timco Némecko se vzdalo jadra a sazi
na plyn a vitr, Albanie diky sve geo-
morfologii vyuziva vodni zdroje a Srb-
sko Ci Turecko spoléhaji na uhli. Presto
jsou vsechny propletené jednou pre-
nosovou siti. Coz znamena, ze vypadek
u sousedu pocitime i u nas. O to vic, kdy
némecké rozhodnuti odstavit jaderné
elektrarny v praxi znamena ztratu sta-
bilniho a predvidatelneho zdroje, ktery
.drzi tvrdost sité" a kryje vypadky OZE.

Rec¢nik se poté podival na vyhled pro
Cesko, které planuje do roku 2030 zZvy-
Sit podil OZE na 43 procent, plynu na
14 procent, jadro ma tvorit 55 procent
a zbytek uhli. Vyhlidky pfitom nejsou
idealni, protoze malé modulami re-
aktory se do konce dekady nestihnou
a v oblasti obnovitelnych zdroju za-
ostavame. Realné tak hrozi, ze z pozice

exportéera elektriny se staneme do-
vozcem, kdy saldo importu a exportu
mezi lety 2030 a 2040 muze klesnout
z-13 TWh az na -21az -27 TWh ro¢né.

.Jsme tim padem zranitelni. Pokud se
ostatni zemé nedomluvi nebo nastane
vypadek, okamzité se to projevi,” varoval
recnik, podle néhoz uz v roce 2035 muze
jit o vice nez deset hodin nedostatku vy-
konu, v roce 2040 o sedm. To by si vy-
nutilo regulaci spotreby, omezeni vyro-
by a niz&i komfort. ,A takova reseni jsou
draha, nejen financné, ale i pro konku-
renceschopnost,” dodal Stanislav Misak.

VODIK JAKO NADEJE

Uhli ma do roku 2050 z naseho mixu
zmizet, kratkodobé se mu ale nevyhne-
me. .MUj apel je, aby se tepelné elek-
trarny nezaviraly nahodné, ¢i aby to ne-
byla otazka byznysu nebo politického
tlaku, ale aby se vybraly uzlové body,

LABORATOR ENERGETICKE
BUDOUCNOSTI

Na ostravskem polygonu se pod
jednou strechou zkousi kom-
pletni retézec dekarbonizace,
od 300 kWp fotovoltaiky a vel-

kokapacitnich baterii pres elekt-

rolyzéry na vyrobu vodiku az po

plazmove zpracovani smésneho
odpadu a pyrolyzu plastt. Cilem
je ovérit, jak mohou jednotlive
technologie fungovat spolecne,
vyrovnavat vykyvy vyroby z obno-
vitelnych zdrojt a zaroven efek-
tivné vyuzivat odpadni suroviny.
,Seeing is believing. Prijdte se po-
divat a uvérite," vyzval publikum
Stanislav Misak.

Stanislav Misak
(VSB - Technicka univerzita Ostrava)

kde ma elektrarna nejvyssi Spickovou
ucinnost, dokud nenastoupi nové pa-
roplynové zdroje, velka prumyslova te-
pelna cerpadla, akumulace a vyssi po-
dil OZE." zduraznil.

Prikladem je elektrarna Détmarovice,
ktera v Moravskoslezském kraji zajistuje
zkratovy vykon pro fadu velkych podni-
ku. Uz v roce 2026 muze regionu chybét
600 MW, a pfi rychlé elektrifikaci pru-
myslu bude deficit jesté vétsi. ,Bez na-
hrady to povede k regulacim. A ty jsou
drahé,” upozornil recnik.

Kratkodobé vykyvy je podle n&j moz-
né resit bateriovymi ulozisti, ale sezon-
ni nerovnovahu zvladnou jen vodikove
technologie nebo jina dlouhodoba aku-
mulace. Jak s témito technologiemi na-
kladat v praxi, chtéji pritom védci zjisto-
vat pomoci technologickéeho polygonu,
ktery prave vznika v Ostravée.

Videozaznam prezentace
najdete na:
youtu.be/ttB1J_akEyA
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ZELENA ENERGIE Z BALKANU:

CO PRINESE CESKU NEJVETSI VETRNY

KONTRAKT

Na konci roku zaé¢ne z rumunského vétrného parku proudit sto
gigawatthodin elektfiny rocné pro ceska a slovenska datova centra

T-Mobile. ,V Cesku by takovy projekt v souéasnych podminkach
prakticky nemél Sanci vzniknout,” fika Milan Kamaryt z Rezolv Energy, ktery na konferenci
predstavil zkusenosti s uzaviranim dlouhodobych smluv PPA ve stfedni a vychodni Evropé.

Pfi pohledu na desitky obrich lopatek,
které se roztadi v rovinach u Cerného
more, by malokdo hadal, ze jejich ener-
gie bude napajet i Ceska datova cent-
ra. Presto se pravé tohle stane realitou
uz na konci letosniho roku. Rezolv Ener-
gy tam spousti jeden z nejvéetsich vétr-
nych parku ve stredni a vychodni Evro-
pé a diky desetileté smlouve typu PPA
z ngj bude proudit elektrina pro T-Mo-
bile, Slovensky Telekom i jejich datova
centra znacky CE Colo v Cesku.

.Je to v podstaté jako manzelstvi," po-
psal Milan Kamaryt byznysové partner-
stvi, které si vyzadalo mésice vyjedna-
vani a provérovani, ze partner sve sliby
dokaze dodrzet. ,Nejde jen o cenu, ale
i garanci, ze zdroj bude stat a po celou
dobu dodavat," dodal recnik.

Otazka .pro¢ Rumunsko. a ne Cesko?",
ktera nejpozdéji v tento moment na-
padne kazdého, ma prosté vysveétleni:

Milan Kamaryt (Rezolv Energy)

CO JEPPA A PROC O NEJ
FIRMY STOJI

Smlouva typu PPA (Power Pur-
chase Agreement) je dlouhodo-
by kontrakt mezi vyrobcem a od-
bératelem elektriny. Umoznuje
zajistit si stabilni dodavky ener-
gie z konkrétniho obnovitelné-
ho zdroje za predem dohodnutou
cenu, ¢asto na deset a vice let.
Vyhodou je nejen cenova jistota,
ale i moznost snizit uhlikovou sto-
pu a splnit firemni zavazky v ob-
lasti ESG.

rychlejsi povolovaci proces, silngjsi vitr
a vétsi podpora mistnich komunit. Za-
timco v Rumunsku zabere schvalovani
kolem dvou let, u nds muze sedm let tr-
vat jen povoleni pro malou vétrnou far-
mu, navic s rizikem, ze mistni nakonec
feknou ,ne".

.V Rumunsku stavime 72 turbin o vyko-
nu 461 megawattu. To je vic nez jeden
jaderny blok. Neumim si predstavit, ze
by v Cesku nékdo dovedl takovy pro-
Jjekt do konce,” pfipustil Milan Kamaryt.

VITR VERSUS SOLAR

Rezolv stavi na Balkane (kromé Rumun-
ska i v Bulharsku) takeé proto, ze tam-
ni energeticky mix je stale silné fosilni,
a kazdy novy vétrny park tak pfimo vy-
tlacuje uhelné a plynove zdroje. A vy-
hodou velkych projektl je bezesporu
i cena. Pri desitkach turbin se usetri na
vystavbe, pfipojeni i transformaci napé-
ti, coz umoznuje nabidnout konkuren-
ceschopnou cenu a flexibilni podminky.

Ani vybér ,zivlu® nebyl nahodny. Zatim-
co solarni panely jsou marketingové za-
jimave a zvladnou obvykle pokryt deset

az dvacet procent spotreby klienta, vel-
kym zakaznikim nestaci. ,Na sto giga-
watthodin rocné prosté potrebujete
vétrné turbiny, a ty u nas vetsinou neni
kam dat.” uvedl frecnik.

Vitr ma navic jiny vyrobni profil nez slun-
ce: v léeté vyrabi o néco meéneg, v zime
naopak vice, coz lepe kopiruje spotre-
bu prumyslu ¢i datovych center. Kom-
binace obou zdroju tak dava zakazniko-
vi vyrovnangjsi bilanci.

Preshranicni PPA s sebou ovsem nese
i rizika a tim hlavnim je rozdil cen elek-
tfiny v Rumunsku a Cesku. V tomto pfi-
padé prebira ¢ast rizika sam dodavatel.
LA to je opét néco, co ne kazdy develo-
per dokaze," upozornil Milan Kamaryt.

CO BRZDi CESK0?

Na zavér prisel na podium Stanislav
Misak z Vysoké skoly banske v Ostrave,
aby prezentujicimu polozil nékolik ota-
zek. Sam pritom upozornil na cesky ne-
pomeér vétru a slunce, dany byrokracii
a nedostatkem politicke vule. ,Potenci-
alvétrné energie v Cesku je nékolikana-
sobné vyssi, nez dnes vyuzivame. Pres-
to davame prednost fotovoltaice, ktera
zabere trikrat vic plochy," uvedLl

To potvrdil i Milan Kamaryt, podle ne-
hoz planovane akceleracni zony poci-
taji vétsinou jen se tremi az ctyrmi tur-
binami. . To staci pro mensi zavod, ale ne
pro huté, automobilky nebo velka da-
tova centra. ,Takove odbéry pokryiji jen
velke zdroje, a ty u nas prosteé nevzni-
kaji," shrnul.

Videozaznam prezentace [=]: E
najdete na: z
youtu.be/f6-9-mkogkA [w]
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Report ze tretiho summitu
manazeru udrzitelnosti

RECEPT NA UDRZITELNOST
PODLE ZENTIVY: NULOVA SKLADKA
| VETRNIK V INDI

V silné regulovaném svété farmacie se zazraky nedéji pres noc. Kdyz ceny lékt uréuje stat, marze
jsou nizké a investi¢ni cykly dlouhé, kazda zména smérem k udrzitelnosti pfipomina slozitou
operaci. ,Abychom dosahli stejného vysledku jako loni, musime byt o tfi procenta produktivnéjsi.
A to jen proto, abychom zustali na nule,” popsal realitu Tomas Pala, ktery ma v Zentivé na starosti
vnéjsi vztahy a spolupracuje s tymem udrzitelnosti.

Zentiva uz davno neni ,tou prazskou to-
varnou z Dolnich Mécholup®. Dnes pat-
fi mezi nejvétsi farmaceutické vyrobce
v Evropé, zaméstnava pres pét tisic lidi,
ma obri zavod v Rumunsku, dva v Indii
a vyrabi vice nez dva a pultisice l&cCiv -
od béznych analgetik po vysoce spe-
cializovane onkologické pripravky.

Pravé kvuli povaze vyroby je udrzitel-
nost o to slozit&jsi. Uginné latky totiz
kontaminuji materialy a znemoznuiji je-
Jjich snadnou recyklaci. .Ale kde to jde,
hledame cesty,” uvedl Tomas Pala, kte-
ry ve své prezentaci popsal misty trni-
nou cestu Zentivy k udrzitelnosti.

Prvni velky cil uz si ale Zentiva, na kte-
rou se vzhledem k jeji velkosti vztahuiji
povinnosti reportingu, splnila. Vsechny
jeji evropské zavody dnes bézi na elek-
trinu z obnovitelnych zdroju, z nichz
¢ast si firma vyrabi sama. V Praze ma
solarni elektrarnu, v Indii dokonce vétr-
nik. ,Hodné tam fouka, takze nam to
v peaku pokryje az dvacet procent spo-
treby. Ale posledni monzun byl tak sil-
ny, ze nam vrtuli utrhl,” pridal kuriozitu.

NA ZACATKU VELKY SKOK

Dalsi uspéchy telegraficky: od roku
2021 snizila spolecnost spotfebu zem-
niho plynu a ve Scopu 1, tedy prfimych
emisich, omezila uhlikovou stopu o vice
nez dvacet procent. V Praze uz druhym
rokem dosahuje nulové skladky, v Ru-
munsku a Indii snizila mnozstvi odpadu
o polovinu. Deset procent veskere vody
dnes recykluje, zejména pro chlazeni.

Firma ma takeé jasnou ,Decarbonizati-
on Roadmap"”, coz mimo jiné znamena,
ze vsechna oddéleni musi do inves-
ticnich planu povinné zahrnout kritéria

udrzitelnosti a energetické efektivi-
ty. Nejrychlejsi snizeni emisi zatim pri-
nesla nahrada plynu elektrickymi boj-
lery a tepelnymi cerpadly. Ted zvazuji
i bioplyn, ktery laka rychlou navratnos-
ti a dostupnosti, i kdyz vyvolava otazky
kvality a stabilnich dodavek. .Nebojime
se ani tak ceny, spis, aby byl dlouhodo-
bé stejné kvalitni," uvedl recnik.

UDRZITELNOST VERSUS
REALITA

Béhem zavérecné debaty s profe-
sorem Stanislavem Misakem pri-
Sla rec i na materialovou stranku

udrzitelnosti. Zentiva cast odpadu

dokaze zhodnotit diky spolupra-
ci s firmami jako Circle, prekazkou
ale zUstava kontaminace ucinny-
mi latkami. ,Ne vSechno se da re-
cyklovat nebo energeticky vyu-
zit, s tim musime pracovat," priznal
Tomas Pala.

Dlouhodobé nejefektivnéjsi, ale sou-
casné velmi nakladnou cestou by byla
vymeéna veétsiny zafizeni za pramyslo-
va tepelna cerpadla. .S ¢im vSak mu-
sime intenzivné pracovat, je projekce
rastu. Nemuzeme totiz kupovat zarize-
ni na aktualni spotrebu, ale na projekto-
vany rust, zejmena v nasem prumyslu.
To je mimochodem dulezité si uvédo-
mit v kazdém byznysu," apeloval na pu-
blikum Tomas Pala.

KDYZ PROJDE SRDCEM

Soucasné vsak upozornil, ze samotna
strategie nestaci. Potrebujete take lidi,
kteri ji prijmou. Zentiva proto spustila in-
terni kampan ,Sustainability Ambassa-
dor”, v niz si kazdy zaméstnanec muze
vybrat Uroven - od zacatecnika po ex-
perta - a zavazat se k drobnym zme-
nam, které dohromady znamenaji velky
posun. ,Ptame se jich treba, jak se do-
stali do prace. Jestli jeli dieselem, nebo
zvolili udrzitelnéjsi cestu,” popsal recnik.

Firma navic véri v silu spoluprace.
Aktivné pusobiv narodnichievropskych
asociacich, kde sdili data a zkusenos-
ti s ostatnimi vyrobci. Dokonce iniciova-
la vznik Vyboru pro udrzitelnost v ramci
evropské asociace Medicines for Euro-
pe..Zjistilijsme, ze spousta lidi nerozumi
legislativé Green Dealu, tak jsme zalo-
zili Sustainability Academy. Vysvétluje-
me, Co narizeni znamenaji a jak se doty-
kaji naseho prumyslu,” doplnil.

Videozaznam prezentace
najdete na:
outu.be/RtACQLUnQGg
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NAVIGACE DEKARBONIZACI:

JAK SE FIRMY UCI CIST V EVROPSKYCH

PRAVIDLECH

Evropska pravidla pro udrzitelnost se méni rychleji, nez
firmy stihaji aktualizovat své tabulky. Povinnosti, které
mély zacit platit uz pristi rok, se odkladaji, jiné se zprisnuji
a v pozadi roste tlak na konkurenceschopnost evropského
pramyslu. ,Firmy potrebuji znat pravidla hry a mit jistotu,
Ze sméruji spravné, od vypoctu emisi pres nakup zelené
energie az po reporting,” fikaji Daniel Titova Zuzana
Vrbova z ACT Commodities, ktefi ve své prezentaci ukazali,
Jjak podnikiim pomahaji zvladnout legislativni labyrint

i cestu k dekarbonizaci.

V poslednich péti letech spustila Evrop-
ska unie serii opatreni, ktera zasadne
meni podnikani, od taxonomie udrzitel-
nych investic pres povinné ESG repor-
ty az po uhlikoveé clo na hranicich. Novy
.omnibus” tyto predpisy znovu upra-
vuje: mensim firmam dava vice casu
na splnéni povinnosti, u jinych pridava
nové pozadavky a sjednocuje dosud
roztfisténa pravidla.

V ACT Commodities, ktera pusobi ve
vice nez 50 zemich svéta a firmam po-
maha krok za krokem vyznat se ve slo-
zitych systémech nastavenych EU,
tyto dopady sleduji denné. .V Evro-
pé to mame relativné jednoduché, ale
v ostatnich zemich plati jina pravidla

PROC S PRIPRAVOU NECEKAT

Odklad povinnosti pro male
a stredni firmy mize svadét k od-
lozeni priprav. Podle Zuzany Vr-
bove by to ale bylo strategic-
kou chybou. ,Povinnost prijde, at
uz za dva nebo tri roky. Kdo uz
dnes rozbehl procesy, o svUj na-

skok neprijde. Naopak bude pri-
praveny, az se trh zacne rych-
le posouvat,’ uvedla. Dobrovolne
reportovani navic posiluje dtvé-
ryhodnost u zakazniku, investort
i obchodnich partnertl, coz mlze
byt v dobé rostouci poptavky po
zelenych resenich strategickou
vyhodou.

a smernice. A to je pfesné misto, kde je
ACT silna,” popsal manazer pro Cesko
a Slovensko, Daniel Titov.

Kromé poradenstvi se totiz firma vénu-
je i obchodovani s elektrinou nebo bio-
metanem a jen v oblasti obnovitelnych
zdroju zobchoduje ro¢né pres 200 tera-
watthodin elektfiny. Jako jedina do Ces-
ka loni dovezla 35 procent veskere ob-
novitelné energie, ktera se sem dostala.

LEGISLATIVA POD LUPOU

Pravée zminény omnibus, ktery letos
v unoru predstavil Evropsky parlament,
zasahuje do nékolika klicovych smér-
nic - CSRD, CSDDD, CBAM i evrop-
ske taxonomie. ,Cilem bylo zjednodusit
pozadavky na reporting. sladit legis-
lativy, které doposud fungovaly vedle
sebe, a zaroven podporit konkurence-
schopnost evropskych firem,” vysveétli-
la Zuzana Vrbova, ktera vede oddéleni
R&D Strategy v amsterodamske cent-
rale ACT.

Vedle legislativy je tu ale i prakticka
stranka dekarbonizace, v ramci niz po-
maha ACT klientum zvladnout vsechny
tri emisni scope. Scope 1 (emise z vlast-
ni vyroby) lze fesit napriklad nakupem
biometanu, scope 2 (nakupovana elek-
trina) garantovanymi obnovitelnymi
zdroji, scope 3 (emise z dodavatelske-
ho fetézce) pak slozitéjsSimi offsetovymi
projekty. ,Future proofing - tedy zajis-
téni byznysu do budoucna - znamena
i to, ze si dnes dokazete zajistit energii

Daniel Titov a Zuzana Vrbova (ACT Commodities)

na nekolik let dopredu, at uz pres PPA
smlouvy, nebo fixni nakupy.” dodal Da-
niel Titov.

CERTIFIKACNI REALITA

Do diskuse se na zavér zapojili Vladimir
Kociz VSCHT Praha, ktery se zajimal, jak
ACT pracuje s certifikaty a kdo je garan-
tuje. Ukazalo se, ze v Cesku je takovym
.hlidacem® Operator trhu s elektrinou
(OTE), ktery vede registr zaruk pavodu.
.Tyto certifikaty zarucuiji, ze jedna me-
gawatthodina opravdu pochazi z ob-
novitelného zdroje, a po jejim vyuziti je
.zrusena’, aby se predeslo dvojimu za-
pocitani,” vysvétlila Zuzana Vrbova.

Vladimir Koci take upozornil, ze ,nulo-
va uhlikova stopa“ obnovitelné elektriny
neni vzdy uplné nulova, protoze zale-
Zi na zdroji i metodice vypoctu. | z toho
duvodu ACT vyuziva pfi vypoctu vlast-
ni software, ktery bere emisni faktory
z mezinarodné uznavanych standardu,
jako je britska DEFRA nebo IPCC.

.V Cesku je ale trh svéraznéjsi a oprav-
du potrebujeme udélat osobni schuz-
ku a vysvetlovat,” dodal Daniel Titov,
ze ACT se profiluje nejen jako dodava-
tel komodit, ale i jako prekladatel slozi-
té legislativy do jazyka, kteremu firmy
rozumeji.

Videozaznam prezentace [l E
najdete na:
youtu.be/NOWFEHF2M8A =]

15



16

Czech & Slovak

SUSTAINABILITY
- SUMMIT 2025

Report ze tretiho summitu
manazeri udrZitelnosti

SOLARY, EKO CHLADIVA A NABIJECKY:
LIDL JEDE NA CISTE ENERGII

Provozovat supermarkety je energeticky naroény byznys - jen na chlazeni a mrazeni padne
zhruba polovina energie. Piesto si Lidl stanovil v Cesku ambiciézni cil: do roku 2030 snizit svou
uhlikovou stopu o 80 procent oproti roku 2019. Ale pozor — nakupem ,zelenych papirt“ toho
chce dosahnout az na poslednim misté. ,Neustale sniZzujeme energetickou naroénost, v chlazeni,

"ll

vytapéni i dopravé

. uvedl Zdenék Zejda, energetik spoleénosti Lidl Ceska republika.

K tomu, aby retézec mohl od roku 2022
fungovat vyhradné na elektriné z ob-
novitelnych zdroju, a tim vyrazné sni-
zZil svou uhlikovou stopu, bylo potreba
udélat spoustu kroku a vydat spoustu
penéez. Od instalace solarnich elektra-
ren na strechy prodejen, pres prechod
na ekologicka chladiva az po dekarbo-
nizaci dopravy a budovani sité dobije-
cich stanic.

ENERGIE PODLE PLANU

Tu nejjednodussivec siale musel nejdriv
uvedomit. .V prvniradé se snazime spo-
trebovat co nejméné energie, protoze
kazda kilowatthodina, ktera se nespo-
trebuje, je tou nejekologictéjsi,” upozor-
nil recnik. K takovému pristupu ostatnée
Lidl zavazala uz certifikace z roku 2017,
v ramci které zavedl energeticky man-
agement podle mezinarodni normy ISO
50001. Dodrzovani standardu navic ka-
zdy rok provéruje audit.

ENERGETICKY ORISEK

Skutecnou vyzvu pro Lidl v reali-
zaci jeho energeticky udrzitelnych
pocinl predstavovala vystav-
ba logistického centra v Bravanti-
cich u Ostravy. Od CEZu totiz do-
stal prislib na dodani pouhych
600 kW, ackoli provoz vyzaduje
témér dvojnasobek. Resenim se
staly kogeneracni jednotky, kte-
ré dodavaji elektrinu a zaroven
teplo pro vytapéni. Odpadni tep-
lo z chlazeni se pak vyuziva na
ohrev vody a podlahove topeni.
| fotovoltaika o vykonu 1 MWWp je
uz pripravena k instalaci, doplne-
na o bateriove ulozisté, aby vyrov-
nala vykyvy vyroby pri proménli-
vém pocasi.

A jak dokazuiji Cisla, spotfeba energie
na metr ctverecni prodejni plochy i na
jednu paletu z logistického centra sku-
tecné trvale klesa. .| kdyz obcas kfiv-
ka kratce vyskoci, jako pfi spusténi no-
vého logistickeho centra v Bustéhradu,
ktere uz spotrebovavalo energii, ale jes-
té nejelo naplno,” popsal Zdenék Zejda.

Co se tyce jednotlivych opatreni, nej-
vétsi zasluhu na ,zelenani® Lidlu ma fo-
tovoltaika. Strategie je pritom jedno-
ducha: instalovat panely vsude, kde to
konstrukce dovoli. Momentalné je ma
Lidl na 67 prodejnach a jednom logis-
tickeém centru, s vykonem pres 9 M\WWp.
Rocné pritom vyrobi kolem 9 000 MWh
elektriny, z niz 9o az 95 procent okamzi-
té spotrebuje - hlavné na chlazeni.

NABITY NAKUP

Dalsi polozkou na seznamu ,slabych
mist” jsou chladici systemy. Ty jsou pro
Lidl nezbytné, ale i energeticky a emis-
né narocné - pripada na né polovina
veskere spotreby elektriny retézce. Coz
byl duvod, pro¢ se Lidl pustil do syste-
matické vymeény chladiv za prirodni, at
uz COz2, propan nebo amoniak v kombi-
naci s CO.,. Jejich vyhodou je totiz mno-
honasobné nizsi potencial globalniho
oteplovani zvany GWP nez u syntetic-
kych variant. ,Rozdil mezi unikem kilo-
gramu chladiva s GWP ctyri tisice a CO2
s GWP jedna je obrovsky,” pfipomnél
fecnik a dodal, ze nové technologie uz
bézi ve 149 prodejnach a péti logistic-
kych centrech.

Lidl se ovsem vydal i cestou zelené
dopravy, kdy jako jeden z mala retez-
cu provozuje vlastni sit dobijecich sta-
nic pro elektromobily. Dnes jich ma 79
u prodejen a devét u logistickych cen-
ter, pricemz novinkou je rychlodobije-
ci stanice pro elektricky kamion v Bus-
téhradu, ktery dokaze rozvest zbozi po

Praze bez emisi a za hodinu se znovu
plné nabit. Prave v této souvislosti za-
jimalo Vladimira Ko¢i z VSCHT Praha,
ktery prisel s feCnikem diskutovat na
zaveér jeho prednasky, byznysovy po-
tencial dobijecich stanic.

.Nabijeni zakaznikl vnimame jako do-
plhkovou sluzbu a pridanou hodnotu.
Ridi¢ si b&éhem pul hodiny, kterou trva
prameérny nakup, dobije vz na dalsich
150 kilometru, coz pro néj muze byt za-
jimave. Ale zvyseny zajem o tyto pro-
dejny zatim neevidujeme,” odpovedél
Zdenék Zejda.

Videozaznam prezentace
najdete na:
youtu.be/7aHpmguMLxo
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BEZ KVALITNICH ESG DAT SE

FIRMAM UVERY PRODRALI,
INI VAROVANI Z BANKY

Udrzitelnost neni ideologie ani diktat z Bruselu, ale pfirozena
soucast zdravého byznysu, vysvétlila Katefina Spanikova

z Raiffeisenbank, pro¢ dnes banky posuzuji firmy nejen podle
finanénich vysledku, ale i toho, jak zvladaji energetickou
efektivitu, pééi o zaméstnance nebo vztah k okoli. ,Ceské
podniky jsou dal, nez si mysli. Jen to musi umét pojmenovat,"
uvedla a v prezentaci vysvétlila, co znamena odklad ESG
reportingu a pro¢ absence dat mize v budoucnu prodrazit uvér.

Kdyz se rekne ,udrzitelnost”, u firem to
stale vyvolava spis ironicky usmév nez
chut diskutovat. .Klasicka schiizka s ve-
denim négjaké firmy zacina podobné:
nejprve se dotycnizasméji, ze se jdeme
bavit o diverzité a elektroautech, a pat-
nact minut mi vysveétluji, jak je to celé
k nicéemu." popsala Katefina Spanikova,
ktera v Raiffeisenbank zodpovida za fi-
nancovani a poradenstvi v oblasti ESG
pro korporatni bankovnictvi.

Jenze pak nasleduje pulhodinovy popis
s vyctem investic do energeticke efek-
tivity, bezpecnosti zaméstnancu nebo
péce o mistni komunitu. ,To vSechno
jsou prave ony principy udrzitelnosti,
jen je firmy casto odmitaji pod timto po-
jmem vidét,"” vysvetlila expertka.

DATA JAKO KLIC

Pro banky pritom ESG nepredstavuje
zadnou revoluci. ,My ta rizika reSime uz
tricet let, jen se tomu nerikalo udrzitel-
nost,” pripomnéla, ze banka pri hodno-
ceni klienta sleduje nejen jeho financni
kondici, ale i to, jak zvlada ,absorbovat
nove vyzvy": od dekarbonizace pres le-
gislativni pozadavky az po vztahy se
zamestnanci.

Odklad povinného reportingu dany
Omnibusem tak podle Katefiny Spani-
kové neni divodem ,prestat resit ESG",
spise naopak. ,Velci klienti se zacali pri-
pravovat uz letos v lednu a po schvaleni
Omnibusu nam volali s otazkou, co ted.
Shodlijsme se, ze mame dva roky nato,
zjistit, co délame, co nam chybi a jak to
vyjadrit v datech,” dodala.

Prave data totiz budou klicem k levnéj-
Simu financovani. ,U vétsich firem ab-
sence dat povede k drazsim uverum.
Ne hned, ale do nékolika let urcite”
upozornila recnice a pripustila, ze ESG
uz dnes hraje roli i pfi zajisténi uvéru.
Pokud je napriklad zastavou nemovitost
v zaplavové zoné nebo budova s nej-
horsim energetickym Stitkem, jeji hod-
nota v Case klesne, coz mlze financo-
vani zkomplikovat.

NE IDEOLOGIE,
ALE PRAGMATISMUS

Na zavér v diskusi s Julianem Tothem
z International Sustainable Finance
Centre se objevila otazka, zda maji .ze-
lengjsi irmy" u bank vyhodu uz v sou-
¢asné dobé. Reénice pfipustila, ze tomu

JAK BANKY SBIRAJi ESG DATA

V to mhle ohledu se banky sna-
zi firmam praci ulehcit. Nejvét-
i z nich, véetné Raiffeisenbank,
se dohodly na spolec¢ném dotaz-
niku na platformée Synergy. Data
tak podnik vyplni jednou a vSech-
ny zucastnéne banky si je stahnou.
,Pro mensi firmy je to idealni cesta.
U velkych klientd umime pracovat
i s jejich vlastnim reportem, nejle-
pe overenym auditorem,’ doda-
la Katefina Spanikova. Pokud firma
nechce data sdilet na platforme,
ma kazda banka i svUj individualni
formular. Do budoucna se ocekava
sladéni dotazniku s dobrovolnymi
standardy, které usnadni jednotny
sbér dat napric sektorem.

tak skutecné je, a pokud je zeleny i pro-
jednavany projekt, déla banka maxi-
mum pro to, aby nabidla co nejlepsi
podminky financovani. Podminkou ov-
Sem zustava, aby udrzitelné strategie
staly na zdravych finan¢nich zakladech.

Expertka nicméné varovala pred pri-
stupem ,pockame, az to bude nutné®.
ESG podle neni jen o papirovani, ale
o schopnosti fidit rizika a vyuzit prilezi-
tosti. Stejné tak neni udrzitelnost o ide-
ologii, ale pragmatickém byznysu. ,Pre-
stanme z toho délat diktat z Bruselu.
Protoze Brusel jsme my, to my si zvoli-
li tamni poslance i udrzitelnost. Pojdme
se spis podivat, co to znamena v nasem
oboru, a nestydme se o tom mluvit,*
vzkazala.

Pozitivni zména je uz ovsem patr-
na: .Vyrazné pribylo firem, které jsou
ochotné se o tom bavit. A to je prvni
krok k tomu, aby se z tématu stala béz-
na soucast byznysu a aby tlak nazménu
prisel i zdola,” upozornila, co muze po-
moci s nedostatky na statni rovnivcet-
né napriklad chybéjici strategické kon-
cepce v energetice.

Videozaznam prezentace @' E
najdete na: H

youtu.be/2nPMeJWKaOo =

Katefina Spanikova (Raiffeisenbank)
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PRIRODA JAKO INFRASTRUKTURA
A FIRMY JAKO JEJI NOVODOBI SPRAVCI

Z ceskeé krajiny zmizelo béhem ctyriceti let deset miliona ptakd. Zajict je dnes o 96 procent méné
a pole vlivem erozi pfijdou rocné o pudu v objemu dvou milionti nakladnich tatrovek. Pfiroda

tim ztraci schopnost odolavat klimatické zméné, coz ma tvrdé ekonomické dopady. ,Firmy, obce

i stat se budou muset naucit, ze péce o pudu, vodu, ptaky, hmyz a drobnou zelen neni okrajova
charita, ale soucast bézného provozu,* uvedl Vojtech Kotecky z Centra pro otazky zivotniho
prostredi Univerzity Karlovy v Praze.

Cesko se umi perfektné postarat o to
nejvzacnegjsi. Dukazem jsou nejen bo-
bri, kterych dnes Zije na Moravé nékoli-
krat vic nez v celé Eurasii pred sto lety,
alei orli, rysi nebo vlci. ,Sokoli u nas ne-
jenom hnizdi, ale ke vSemu si stavi hniz-
da na elektrarenskych kominech," po-
psal recnik slibne vysledky péce o Ctyfi
nase narodni parky, pres 2600 rezerva-
ci a prirodnich pamatek.

Jenze nékde mezitim se zacala nena-
padné vytracet priroda vsedniho dne. At
jde o meze, remizky, meandruijici potu-
cky, kvetouci okraje poli, materidousko-
vé strané nebo staré stromy, ktere slou-
zily jako utocisté zivé prirody, pomahaly
chranit pudu a zadrzovat vodu v krajiné.
Dusledek? Krajina je chudsi a prazdnéj-
Si, smrkove lesy vymiraji, ornice odtéka
z poli (v Evropé jde kazdoro¢né o mili-
ardu tun) a pudé chybi zizaly a dalsi mi-
krofauna dulezita pro urodu.

KDYZ PRIRODA SLABNE

Dopady se ovsem viditelne odrazejiina
ekonomice. Ceské ministerstvo zemé-
délstvi napriklad Skody z vodni eroze
odhadlo na 18 az 19 miliard korun roc-
né, coz je ekvivalent Ctvrtiny hodnoty
rostlinné vyroby. Reky zkracené o tre-
tinu a vysuseneé louky zrychluji povod-
nove vlny, krajina pfi suchu ztraci urod-
nost a lesy kolabuji.

Kolisani vynosu v zemeédélstvi pak
ovlivnuje potravinarsky sektor, extrem-
ni srazky nebo sucha narusuji logistiku
a vyrobu, ztrata opylovacu se promita
do cen surovin. Prakticky to znamena,
ze krajina v horsim stavu pfinasi irmam
vysSi provozni naklady a vetsi podnika-
telské riziko.

.Ekonomove nékdy prirovnavaji priro-
du k infrastrukture, protoze poskytuje

nepostradatelné sluzby i pro ekono-
miku. Kdyz zanedbavame jeji udrzbu,
produktivita postupné slabne,” vysvetlil
Vojtéch Kotecky.

Cestu ven ze zacarovaneho kruhu se
pokousi najit evropska legislativa o ob-
nove prirody, na ktere se Clenské staty
domluvily loni. A to tim, ze péci o kraji-
nu prenasi z rukou statu i na byznys, tak,
aby do poli, luk, lest a méstske zelené
vratila prvky, které podporuji biodiver-
zitu a odolnost vuci zménam klimatu.

FIRMY V NOVE ROLI

,Stejné jako jsme si u dekarbonizace
zvykli na emisni cile, povinny reporting
a trzni pobidky, ceka nas totez i u priro-
dy. Rozhodovani o investicich, vystavbé
nebo dodavatelich bude muset pocitat
s dopadem na krajinu,” upozornil expert.
K ¢emuz ovsem firmy budou potrebo-
vat dvé veci - data a smysluplné zasahy.

.Pocet vysazenych stromu ani véeli uly
pritom nejsou dobrou metrikou. Po-
trebujeme vedeét, kde trhy i jednotlive

> A
[ Nedacs atek dat

Vojtéch Kotecky (Centrum pro otazky
Zivotniho prostredi UK v Praze)

e

CO PRINASI ZAKON 0 0BNOVE
PRIRODY

Nova evropska legislativa s na-
zvem ,Nature Restoration Law*
ma ambiciozni cil - zastavit tichy
ustup bézné krajiny a vratit do ni
zivot. Nejde jen o nékolik chrané-
nych parkd, ale o polni meze, re-
mizky, mokrady, luéni kvéty i padu

bohatou na ziviny. Zakon stanovu-
Jje zavazne cile, napriklad obnovu
mokradu, zvyseni obsahu orga-
nické hmoty v ptidé ¢i navrat pu-
vodnich druhl. Kazdy stat musi
pripravit svyj plan, ktery se sta-
ne soucasti bézneho hospodareni.
Pro firmy to znamena, ze se péce
0 prirodu promitne do povolova-
cich rizeni, kritérii pro dodavatele
i investicnich rozhodnuti.

firmy negativné ovlivnuji prirodu a jak
by mohly svij dopad snizit," zduraznil
Vojtéch Kotecky a pfipomnél, ze zrov-
na cesky stat ma vyhodu v bohatych
datech o pudé a biodiverzite, ktera lze
prevest do praktickych ukazatelt pro
byznys.

Kromé toho, ze se obnova zivé prirody
a péce o pudu stane agendou pristich
let, jako se to v posledni dekadé sta-
lo s dekarbonizaci, musi firmy i verej-
nost pocitat jesté s jednou véci - ocho-
tou ke zmeéné sveho mysleni. ,Ochrana
prirody uz totiz nebude Ukolem jenom
pro spravce parku nebo organizace na
ochranu pfirody, ale béznou soucasti
rozhodovani trht a firem," uzavrel recnik.

Videozaznam prezentace
najdete na:
youtu.be/JfBewcoqCTA
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VODA NAD ZLATO: JAK MATTONI

CHRANi SVUJ VZACNY PRAMEN

Na Hané, kde se urodna pole tahnou az k obzoru,
ma Mattoni 1873 jeden z nejcennéjsich pokladti -
pramen Hanacké kyselky. Jeho cistotu ale
ohrozuje eroze, sucho a intenzivni zemédeélstvi.
Mattoni proto rozjela projekt, ktery ma vratit
krajiné pestrost a ochranit zdroj pro dalsi
generace. Jenze cesta k dohodé s mistnimi
zemédélci nebyla jednoducha. ,Pida je na

Hané ¢erné zlato. Brat z ni byt metr a nechat

ho lezet ladem, bylo pro né nepredstavitelné,*
popsala Klara Halova, jak misto sily pomohlo
presvédcovani za pomoci mistniho spojence.

To, co déla prirodni mineralni vodu hod-
notnou, je jeji puvodni Cistota a stale slo-
zeni mineralnich latek s blahodarnymi
ucinky na lidské zdravi. Pochazi ostatnée
z chranéného podzemniho zdroje. Jen-
zevtom je soucasné zadrhel. Pro mine-
ralku totiz plati prisna pravidla, ktera ji
zakazuji chemicky upravovat, dezinfiko-
vat nebo jinak ,vylepsovat". Jedinou po-
volenou Upravou je piskova filtrace kvu-
li odzeleznéni.

Do lahve se tak voda dostava presnée
takova, jaka vyvera z podzemi. O to vic
zalezi na tom, co se dé&je nahore, tedy
v misté, kde se dést vsakuje do pudy
a zacina dlouha cesta podzemim. Pra-
meny v Doupovskych nebo Slavkov-
skych horach tak napriklad chrani lesy
a CHKO, u Hanacke kyselky, ktera lezi
v nejurodnéjsi a zemeédelsky intenzivné
vyuzivane casti zemeé bez remizku, stro-
mu a stinu, je tomu ale jinak.

B0J 0 DUVERU

.Kdyz zaprsi, ornice ze svahu tece rov-
nou k nasemu zavodu. Neni to jen es-
teticky problém - v potravinarske vyro-
bé blato opravdu nechcete,” vysvétlila
Sustainability Manager, Klara Halova
a dodala, ze klimaticka zména situaci
dal zhorsuje: sucha zvysuji koncentra-
ci znecistujicich latek, privalove deste
urychluji erozi a mizi prirozené biotopy.

Mattoni 1873 se proto rozhodla kraji-
nu kolem pramene promeénit. Mistni
zemeédélci ale méli jasno: puda pod-
le nich musi vydélavat. ,Setkali jsme se

s odmitanim i obavami: kdo se o nove
pasy a remizky postara? Kdo zaplati
usly zisk? Na Hané se puda prosté ob-
délava na maximum,” vysvétlila frecnice.

Dohodé nenahravala ani slozita pra-
xe pachtu. Mattoni sice na Hané vlast-
ni zhruba trinact hektaru, rychlé zasahy
bez soucinnosti hospodariciho druzstva
ale znemoznuji nevyhodné pachtovni
smlouvy s pétiletou vypovedni Lhutou.
.Bylo zfejmée, ze pokud neziskame far-
mare na svou stranu, cokoliv postavenée
bez nich bude driv nebo pozdéji bojko-
tované," popsala.

Skutecny prulom v patove situaci tak
zajistila az rada najit .lokalniho influen-
cera" - Clovéka, kterému mistni veéri.

JAK VRATIT OPYLOVACE
DO KRAJINY

Na zavér setkani probéhla disku-
se s Vojtéchem Koteckym z Uni-
verzity Karlovy, ktery pripomnéel,
ze evropska legislativa uklada do
roku 2030 zastavit ubytek opylo-
vacl a postupné je vracet do kra-
Jjiny. ,Nejde jen o vcely, ale o celou
skalu druh(, které zajistuji opylo-
vani. Bez nich klesa vynos i kva-
lita plodin,“ uvedl. Do dvou let
ma vzniknout narodni plan, ktery
stanovi konkrétni opatreni: od ob-
novy mezi a kvétnatych past az po
upravy méstske zeleng, aby vytva-
fela vhodné podminky pro hmyz.

Klara Halova (Mattoni 1873) diskutuje po své prezentaci
s Vojtéchem Koteckym (Centrum pro otazky Zivotniho
prostfedi UK v Praze)

Takovou roli sehral odbornik ze spolku
Ziva krajina, ktery dokazal hospodarim
srozumitelné vysvétlit, ze zmény mo-
hou byt ku prospechu vsem. Do pro-
Jjektu se nakonec zapojila obec, nezis-
kovky i akademicka sféra.

AGROLES JAKO HROZBA

Prvni faze pritom zacala v nejkritictéjsim
misté, tedy tam, kde se pri destich vali
voda do zavodu. Vznikl tu mimoprodukc-
ni pas, kde se zaselmedonosny uhor pro
prildakani opylovacu. Krome toho se pla-
nuje sit remizkd, nove cesty a postupna
premeéna velkych land na mensi, pestrej-
Si celky. Ambiciozni vizi do budoucna je
i agrolesnictvi, to ale zatim narazi podle
Klary Halové na odpor, protoze hospo-
dari vnimaji stromy jako prekazku v logi-
stice i vypadek vynosu. .Proto to planu-
jeme az v posledni fazi, reknéme za pét
let, kdy se pokusime vysveétlit, ze je ag-
roles dobrou volbou,” dodala.

Dobrou zpravou ovsem je, ze se do
spoluprace zapojily i Univerzita Palac-
kého a Ceska zemédélska univerzita,
které nastavuji méreni dopadu opat-
reni. Data diky tomu poslouzi jako pri-
klad dobreé praxe i pro jine firmy. ,Chce-
me ukazat, ze prirodeé blizka reseni maji
smysl. Ochrana zdroju neni jen o regu-
lacich, ale o ochoté hledat spolecnou
rec,” uzavrela Klara Halova.

Videozaznam prezentace OF E
najdete na: .
youtu.be/s24DYZaMIZo =
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METAN POD KONTROLOU: JAK DANONE
S FARMARI BRZDI OTEPLOVANI PLANETY

Na farmach v Rumunsku, kde kravy davaji mléko pro jogurty a dalsi produkty Danone, probiha
tichy boj proti neviditelnému nepriteli. Nejde o kvalitu mléka ani ceny krmiva. Jde o plyn, ktery

ma kratkodobé mnohonasobné silnéjsi dopad na oteplovani planety nez oxid uhli¢ity - metan.
«Shizeni emisi metanu je pro nas zasadni, protoze tim mizeme vyrazné zpomalit tempo klimatické
zmeény," popsal lvan Holub z Danone, jak se potravinarska firma pustila do naroéného ukolu.

Neni vidét ani citit, ale planetu ohriva
v kratkodobéem horizontu az osmdesat-
krat silngji nez oxid uhlicity. A to pres-
to, ze metan tvorijen zhruba 11 procent
emisi v atmosfére. ,Pokud se na néj za-
mefime, muzeme si koupit cas, aby-
chom v dlouhodobém horizontu vy-
resili COz2," vysvétlil lvan Holub, reditel
pro udrzitelnost v regionu stredni a vy-
chodni Evropy.

Danone pritom do problematiky vstou-
pila stylem prukopnika. Jako prvni nad-
narodni firma se na klimatickém summi-
tu COP26 v Glasgow verejne zavazala
snizit své emise metanu o 30 procent do
roku 2030. A tenhle zavazek ma vahu -
jen v mlécné divizi tvofi metan pribliz-
né Ctvrtinu uhlikove stopy spolecnosti.

NEVIDITELNA HROZBA Z PASTVIN

Metan ma pritom jednu zvlastnost: v at-
mosfére zustava kratsi dobu nez oxid
uhlicity, priblizné deset az dvanact let,
o to intenzivnéji ale béhem nich ohriva

lvan Holub (Danone)

Zemi. A pokud se jeho emise poda-
fi snizit, pozitivni efekt se dostavi rych-
le. Kam jinam by tak méla mirit opatre-
ni nez do zemédeélstvi, a zejména chovu
dobytka, které se na jeho produkci po-
dili nejvice.

.Plyn vznika z 95 procent v predzalud-
cich krav pfi traveni potravy béhem
takzvané enterické fermentace. Dal-
Si Cast pochazi ze skladovani hnoje,”
uvedl fecnik, ze Danone s farmari pra-
cuje na vice frontach - od upravy krmi-
va a pridavani vlakniny pro lepsi trave-
ni, pres geneticky vybér plemen s nizsi
produkci metanu az po budovani bi-
oplynovych stanic a podpora regene-
rativniho zemédélstvi s durazem na
welfare zvirat. ,Kdyz je krava v pohodeé,
doziva se vice laktaci a metanu se vy-
produkuje méne na litr mléka,” dodal.

Vyhnat vSechny kravy na volnou pas-
tvu, a tim prakticky vyresit jejich stra-
vu i zivotni podminky, ale podle ngj
neni univerzalnim resenim. .,V Rumun-
sku spolupracujeme s vice nez dvéema
stovkami mensich farem a Ctyriadvaceti
velkymi. Kazda ma pfitom jiné moznosti:
nékde je mozna volna pastva, jinde ne.
Vzdy je to o kompromisu mezi podmin-
kami, ekonomikou a welfare zvirat,” vy-
svetlil recnik.

SPOLUPRACE 0D KORENU

Podpora mistnich zemédélcu pritom
neni pro Danone novinkou. Uz v roce
2012 firma v Rumunsku spustila projekt,
ktery farmaram pomaha nejen ekono-
micky, ale i environmentalné. Uci je mo-
derni techniky hospodareni, zprostred-
kovava dotace a podporuje investice do
technologii: od dojicich zafizeni po za-
vlazovaci systémy.

.Klicovy je pfimy kontakt. S malymi
farmari se zname osobné, vime, co

PROC DANONE SVADI BO0J
S METANEM

Na zavér debaty se Zuzana Har-
mackova z Ustavu vyzkumu glo-
balni zmény AV CR zeptala Iva-
na Holuba, co firmu primélo k tak
ambicioznimu zavazku. ,Rozhod-
nuti padlo na COP26, kde jsme se
pripojili k vice nez stovce zemi.
Nahlas rikame, ze neni dllezi-
té jenom dekarbonizovat, ale de-
karbonizovat v souvislosti s po-
znatky iniciativy SBTi. To znamena,
ze do toho vstupuje rada faktort
a jednim z nich je snizovani meta-
nu. Mame jasny cil a zaroven na-
stroj, jak mérit, zda jsme na sprav-
ne ceste,’ vysveétlil.

potrebuiji. A oni zase vidi, ze udrzitel-
nost neni jen modni slovo, ale néco,
co jim dlouhodobé pomaha,” upozor-
nil lvan Holub.

Metan ale nemusi .fesit" jen vlady a fir-
my. Prispét muze kazdy - treba ome-
zenim konzumace cerveného masa
a mlécnych produktd, nakupem pro-
duktu z regenerativniho zemeédélstvi
nebo mensim plytvanim potravina-
mi. ,Kdyz vyhodite maso nebo mléko,
promrhali jste nejen produkt, ale i emi-
se, které vznikly pri jeho vyrobé. A kdyz
potravina skonci na skladce, unika me-
tan znovu,” dodal.

Videozaznam prezentace [=]3 E
najdete na:
youtu.be/7_J_U_TUrDI = |-_"
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JAK PAPIRNA V MALE VESNICI DRZI

POHROMADE LIDI | PRACI PO GENERACE

Uprostied beskydskych les stoji papirna, ktera uz 134 let drzi pohromadé obec, rodiny i sousedskeé

vztahy. V Zimrovicich, vesnici o necelych osmi stovkach obyvatel, totiz v zavodé Smurfit Westrock
pracuje témér polovina mistnich. A firma si velmi zaklada na péci o né od prvni brigady az po
seniorsky vék. ,Nase iniciativy délame planovité a védomé, a lidé uz s nimi pocitaji. Staly se pro né
jistotou,” popsala Miriam Karli, jak si podnik zachoval komunitni pfistup napfri¢ generacemi.

Ve stejnem roce, kdy v Praze vyrostla
Petrinska rozhledna, rozjela se tamni la-
novka a na Letne vyjela prvni elektric-
ka tramvaj, zaZila i mala obec Zimrovice
svou historickou udalost. Rodak z ma-
lebneho udoli feky Moravice Karel Vaj-
zun si splnil sen a zalozil rodinnou pa-
pirnu. Zdaleka pfitom netusil, ze tim
polozi zaklady tradice, ktera prezije vic
nez jedno staleti.

O sto tricet Ctyri let pozdéji stoji na
stejném misté moderni zavod Smur-
fit Westrock na vyrobu vinité lepenky.
Vesnice ma 767 obyvatel, z nichz te-
mer polovina v papirné pracuje. ,Jsme
mimo hlavni dopravni tepny, daleko od
velkych mést a pracovniho trhu. Pres-
to jsme uz pres sto tricet let uspés-
nym a udrzitelnym zameéstnavatelem,”
uvedla Miriam Karli, ktera v podniku pu-
sobi uz tricet jedna let.

TRI PILIRE VZTAHU S LIDMI

Smurfit Westrock stavi svou personal-
ni politiku na tfech pilifich: nezapomi-
nat na minulost, podporovat soucas-
nost a myslet na budoucnost. Prvni
z nich znamena v praxi udrzovani kon-
taktu s byvalymi zaméstnanci. .Nasi se-
niofi nejsou jen Cisla v evidenci. Kazdy
rok se s nimi setkavame, sdilime no-
vinky, pomahame jim," popsala recni-
ce tradici, ktera trva uz vice nez Ctyricet
let. Dojemnym symbolem téchto setka-
ni byla i nedavna gratulace 103leté pani
Emilii, ktera v zavodé odpracovala pres
Ctyricet let.

Soucasnost coby druhy pilif stoji na ro-
dinach. Podnik porada dny otevrenych
dveri jen pro pfibuzné zaméstnancu,
aby déti vidély, kde pracuiji jejich rodi-
ce, a prarodice mohli nahlédnout do
sveta svych vnukl. ,Mame i krasne pri-
beéhy, treba tfi sourozence, ktefi odcha-
zeli do penze po celkovych sto letech

spolecneé prace,” dodala Miriam Karli.

Treti pilif mifi k budoucnosti, tedy k de-
tem. Projekt Sikovné ruci¢ky zasobuje
Skoly, skolky, nemocnice a détskeé do-
movy po celé republice kreativnimi sety
z vlnité lepenky. Diky nadaci Smurfit
Westrock vznikly ovéem i dalsi projekty,
napriklad rekonstrukce materske Sko-
ly. nové hristé, komunitni centrum pro
mladez ¢i pomoc pfi povodnich. .Jen za
poslednich pét let nadace investovala
do komunit devét miliont korun,” pfipo-
mnéla prezentujici.

NADEJE JAKO MOTOR

Obci se pritom paradoxné vyhybaji pro-
blemy bézné ve velkych méstech, jako
treba nedostatek brigadniku, kteri ji ze-
jména v lété rozhodné nechybi. De-
vadesat procent z nich totiz tvori déti
zameéstnancu. ,Rodice je k nam radi po-
silaji, aby si vyzkousely, co obnasi pra-
ce u stroju, a promyslely si, jestli chte-
jiradéji studovat,” uvedla Miriam Karli.

Zavod, ktera spada do nadnarodni sité
stejnojmenné firmy, se samozrejmé
nebrani ani modernim technologiim.
Uméla inteligence se ma nové zapo-
Jjit do planovani vyroby, logistiky i ce-
notvorby. A nezapomina ani na pfiro-
du, kterou uz z podstaty sveho provozu
v minulosti nesetril. .My v téch lesich zi-
jeme. Nase déti se koupou v rece za za-
vodem. Neni nikdo, kdo by si pral udrzet
prirodu krasnou vic nez my," pozname-
nala Miriam Karli, ze systematicke sni-
zovani environmentalni zatéze doklada
i kazdorocné vydavany Sustainability
Report.

Videozaznam prezentace Of E
najdete na:
youtu.be/rogVtaWN-iY =™

Miriam Karli (Smurfit Westrock)

KOMUNITA MLUVI,
FIRMA POSLOUCHA

V zavérecne diskusi se Zuza-
nou Harmacékovou z Ustavu vy-
zkumu globalni zmény AV CR za-
znéla otazka, jak firma zjistuje
potreby mistnich. Miriam Karli vy-
svétlila, ze to neni o slozitych me-
todach, ale kazdodennim zivo-
té v obci, véetne osobnich setkani,
neformalnich rozhovort i aktivit
na socialnich sitich. ,Tim, ze tu zi-
jeme, vime, co ma smysl a co lidé
opravdu chtéji,' shrnula, ze primy
kontakt pomaha vybrat ty spravne
projekty i udrzet daveru, ze firma
stoji pri komunité v dobrych i hor-
Sich ¢asech.
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V LETE CHLADI, V ZIME TOPI: TEPELNE
CERPADLO JAKO CHYTRA CESTA ZE
ZAVISLOSTI NA PLYNU

Rostouci ucty za energie, zavislost na plynu a tlak na
udrzitelnost nuti domacnosti hledat nové zptsoby vytapéni.
»Resenim mohou byt tepelna éerpadla, ktera dokazou snizit
emise i naklady, a navic zvysuje energetickou sobésta¢nost,"
vysvétlil Tomas Habel ze spoleé¢nosti Daikin, ktery predstavil
hybridni feSeni a ukazal, jak muze ceskym domacnostem usetrit

témeér veskerou spotrebu plynu.

Mozna prekvapi. ze Ceska republika pa-
tfi mezi velmoci ve vyrobeé tepelnych
Cerpadel. ,Jsme zemi piva a automobi-
L4, ale zaroven i zemi tepelnych Cerpa-
del. V roce 2022 jsme byli Sestou zemi
na svéte ve vyrobé a v roce 2023 Ctvr-
tou v Evropé v exportu,” pripomnél To-
mas Habel a dodal, ze za pozornost ne-
stoji jen znaméjsi systemy vzduch-voda,
ale take cerpadla vzduch-vzduch, ktera
mnozi znaji spis jako klimatizaci.

Tahle varianta ma totiz idealni kombina-
cischopnosti: v lété chladia v zimé topi,
cehoz se napriklad casto vyuziva ve
Skandinavii. V Norsku tvori az 9o pro-
cent instalaci pravé zarizeni vzduch-
-vzduch urcenych k vytapéni. Stejne za-
fizeni, ktere v horke Italii chladi, tak na
severu podle recnika spolehlivé vytopi
domacnosti i pfi dlouhych zimach.

fECUP

Tomas Habel (Daikin)

DAVA ViC, NEZ BERE

Vyhoda je totiz zfrejma: ucinnost cerpa-
dla roste s venkovni teplotou, protoze si
vétsinu tepla ,bere” z venkovniho vzdu-
chu. Pravé v obdobi, kdy v Cesku topi-
me nejcastéji, tedy pri teplotach nékolik
stupnu nad nulou, funguje tahle tech-
nologie nejefektivngji.

Naproti tomu plynovy kotel vyrabi
vsechno teplo spalovanim plynu. Coz
znamena, ze zatimco Cerpadlo vzdu-
ch-vzduch dosahuje sezonniho topne-
ho faktoru 3,8 a z jedné kilowatthodiny
elektriny tak vyrobi 3,8 kilowatthodiny
tepla, v pripadé plynu se na jeden kilo-
watt ziska zase ,jen" jeden kilowatt.

Nevyhodou cerpadel je ovsem po-
kles jejich ucinnosti pri extrémné niz-
kych teplotach. Proto Daikin doporu-
cuje hybridni pristup, tedy kombinaci
Cerpadla a plynoveho vytapéni fungu-
jici na jednoduchém principu: pfi mra-
zech pod -7 stupnu Celsia topi plynovy
kotel a po zbytek topné sezony pracu-
je cerpadlo.

Aby pritom lidé méli jasno v konkrét-
nich prinosech, vznikla ve spolupraci
s firmou Energy Sim Refsite kalkulac-
ka, do niz uzivatel zada parametry sve-
ho domu. Vystup pak ukaze, kolik muze
pfi kombinaci plynu a Cerpadla usetrit
na energiich a provoznich nakladech.

USPORY, CO DAVAJI SMYSL

Sva slova Tomas Habel dolozilna mode-
lovem prikladu, u kteréeho vysel z béz-
neho rodinného domu vytapeného

HYBRIDNi CERPADLO V PRAXI

Jaka je navratnost investice
a technicka slozitost systemu?,
zajimalo publikum. Podle recnika
zalezi na velikosti domu, spotre-
bé a cenach energii, ale orientac-

né se plnohodnotny systém pro
cely dim pohybuje kolem 200 ti-
sic korun. ,Je to levnéjsi nez Cer-
padlo vzduch-voda, a navic vyu-
zivate technologii, kterou si casto
porizujete primarné pro letni chla-
zeni,' dodal.

plynem. Vysledek? U hybridniho reseni
se spotfeba plynu snizi o témér gg pro-
cent, protoze ten se vyuziva jen 178 ho-
din v roce, a to pfi nejvétsich mrazech.
Spotreba energie pak klesne o 76 pro-
cent a rocni provozni naklady se snizi
0 zhruba 39 procent.

.Pro domacnosti je to dvoji benefit. Sni-
zujete emise a zaroven Setfite penize,”
zduraznil, ze prave ekonomika provozu
Casto rozhoduje. Pokud je plyn levny,
lidé se do zmeén prilis nehrnou, zatim-
co hybridni model umoznuje mit oboji
a pruzne reagovat na vyvoj cen.

Béhem zavérecné diskuse s Antoninem
Lupiskem z UCEEB CVUT pfisla fe¢
i na zivotni prostredi. Kromé neprimych
emisi z vyroby elektriny tu totiz hraji roli
i tzv. pfimé emise z chladiv. Evropska le-
gislativa pfitom tlaci na snizovani jejich
emisniho potencialu (GWP), a vyrobci
tak prechazeji na prirodni chladiva.

Jenze v tom je hacek - takova chladi-
va jsou ¢asto horlava nebo toxicka, coz
v Cesku narazi na pozarni normy. .Nee-
xistuje univerzalni idealni chladivo. Ka-
zdé zarizeni potrebuje jine. Ale smeér je
jasny - ucinnégjsi technologie a chladiva
s niz§im dopadem,” uvedl Tomas Habel.

Videozaznam prezentace E- E
najdete na:
youtu.be/Clkw2sUFOUs O]
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JEDEN Z NEJVETSICH EPC PROJEKTU

V CESKU: JAK BRNENSKA NEMOCNICE
USETRI STOVKY MILIONU

Témér miliardova investice, devatenact budov a desitky uspornych opatreni. Tak vypadala
jedna z nejvétsich modernizaci energetického hospodaistvi v Cesku, kterou prosla Fakultni
nemocnhnice u sv. Anny v Brné. Diky metodé EPC ji to pfitom stalo jen zlomek standardni
investice. , Je to dlikaz, ze rozsahlé rekonstrukce se daji financovat z budoucich uspor

a s garantovanym vysledkem," uvedl Jan Hanus ze spoleénosti Enviros, ktery projekt predstavil
s Juditou Paralovou z Factoring KB.

Na prvni pohled to muze vypadat jako
klasicka modernizace: zatepleni fa-
sad, vymeéna oken, fotovoltaika na stre-
chach, nové zdroje tepla a chladu. Jen-
ze projekt brnénské nemocnice byl
jiny - Slo o nejvetsi realizaci energetic-
kych uspor metodou EPC (Energy Per-
formance Contracting) v historii Ceska.

Zminéna metoda stoji na jednoduchém
principu: specializovana firma navrhne
a zaplati usporna opatreni, a zakaznik
Jji investici splaci z dosazenych uspor,
které jsou smluvné garantované. ,A po-
kud se garantovanych uspor nedosah-
ne, rozdil doplati realizacni firma. To je
podstatou EPC," vysvétlil Jan Hanus,
feditel poradenske spolecnosti Envi-
ros, ktera projekt pro nemocnici pfipra-
vila, navrhla opatreni a zajistila soutéz
na realizatora.

GARANCE 10 LET

Priprava takoveho projektu ovéem neni
zalezitosti mésicu. Obvykle trva rok az
dva, pricemz nejprve probiha detail-
ni energeticky audit se zmapovanim
spotreby. ,Pro nemocnici jsme pfipravi-
li podklady i pro ziskani dotace, proto-
ze verejné subjekty mohou ¢ast inves-
tic pokryt z dotacnich tituld,” popsal Jan
Hanus.

Teprve potom prislo na radu vybéro-
veé fizeni, ve kterém se o realizaci ucha-
zeji tzv. ESCO firmy. Nemocnice u sv.
Anny nakonec vybrala sdruzeni Amper
Savings a Enetiga, které se postaraly
0 kompletni realizaci a po celou dobu
trvani garance (v tomto pfipade deset
let) také o dohled nad spotrebou a do-
sazenim slibenych uspor.

V Brné pritom neslo o drobnosti. Zatep-
leni se dockalo vice nez 15 tisic metru
Ctverecnich fasad, vymeénilo se temeér
600 oken, modernizaci prosla vzdu-
chotechnika a nainstalovaly se foto-
voltaickeé panely. Pro zvySeni komfortu
pacientl a personalu se rozsirilo chla-
zeni a odpadni chlad se zacal vyuzivat
k ohfevu teplé vody. Soucasti projektu
byli prechod z pary na horkou vodu.

FINANCNI PUZZLE

To celé stalo 891 miliont korun bez
DPH, coz je na ceske pomery rekord-
ni. Garantovana uspora za deset let ov-
Sem neni zanedbatelna - podle doda-
vatell ¢ini 500 miliont korun s tim, ze
realny prinos bude vzhledem k predpo-
kladanému rustu cen energii jeste vyssi.

Jednim z duvodu, pro¢ projekt zis-
kal ocenéni Asociace poskytovatelu

= apuviuprace

s Garantované spory

Ainimum rizik

Bonifikace pfi kom!

Zleva Jan Hanus (Enviros)
a Judita Paralova (Factoring KB)

PRO KOHO JE EPC

Na zavér prezentace probeh-
la diskuse s Antoninem LupiSkem
z Univerzitniho centra energe-
ticky efektivnich budov CVUT, ve
které mimo jiné zaznélo, ze me-
toda EPC rozhodné neni pro kaz-

dého. Podle Jana Hanuse ma nej-
vetsi smysl pro subjekty s rocni
spotrebou energii alespon 1,5 mi-
lionu korun a s dlouhodobé sta-
bilnim provozem. ,Proto je ideal-
ni pro nemocnice, univerzity nebo
velkeé primyslove podniky, které
vi, ze budou fungovat na stejnem
miste i za deset let,’ vysvetlil.

energetickych sluzeb jako nejlepsi EPC
pocin roku 2024, je jeho finan¢ni kon-
strukce. ,Spajili jsme vice zdroju, nez je
v Cesku bézné: dotace Statniho fon-
du zivotniho prostredi, uver Komercni
banky, odkup pohledavek formou fak-
toringu a vlastni prostfedky dodavate-
0, uvedla Judita Paralova, podle niz
tato kombinace umoznila projekt spus-
tit v rekordnim rozsahu a case.”

EPC model navic umoznuje rozlozit
splatky do delsSiho obdobi a brat je pri-
mo z uspor. Pokud pfitom uspory pre-
vysi splatky, muze se prebytek rozdélit
mezi obé strany, pokud naopak nedo-
sahnou garantované vyse, doplaci roz-
dil realizator.

Videozaznam prezentace (=14 E
najdete na:

youtu.be/xFPmCCvdzck =
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SCIENCE STAGE: 12 VEDECKYCH
PREZENTACI Z OBLASTI UDRZITELNOST!I

Propojeni védy a byznysu v oblasti udrzitelnosti je naprosto zasadni. Firmy potrebuji védecky
podlozZzené poznatky, aby mohly zavadét skutecné efektivni strategie, a véda naopak potrebuje
podporu podnikt, které dokazou jeji zavéry prevadét do praxe. Proto ma véda o udrzitelnosti
klicovou roli také na Czech & Slovak Sustainability Summitu. V roce 2025 ziskala viibec nejvétsi
prostor - z doprovodného programu se presunula na hlavni scénu, Science Stage. Zde zaznélo
dvanact odbornych prezentaci prednich akademiku, ktefi predstavili nejnovéjsi poznatky

a trendy ve védé o udrzitelnosti.

CRMA - PRILEZITOST

K UDRZITELNEMU VYUZIVANI
NEROSTNYCH ZDR0OJU?

Pavel Kavina, Ceska geologickd sluzba

Pavel Kavina ve sve prezentaci zduraz-
nil, ze nerostné suroviny predstavuji za-
klad moderniho pramyslu i technolo-
gii —jen smartphone podle néj obsahuje
vice nez 50 ruznych kovu. Rust poptav-
ky tak vede k intenzivnimu globalnimu

Pavel Kavina (Ceska geologicka sluzba)

soupereni o zdroje. Technologicky vy-
spele staty, jako Japonsko, Jizni Korea
Ci Tchaj-wan, se snazi zajistovat dlouho-
dobé stabilni dodavky, zatimco Cina
usiluje o dosazeni surovinové dominan-
ce. Evropska unie podle Pavla Kaviny
stoji v obtizné pozici: je vyznamnym
spotrebitelem, ale malym producen-
tem, coz ji ¢ini mimoradné zranitelnou.
Pravé z tohoto duvodu vznikl Critical
Raw Materials Act, prvni celoevropska

legislativa zamérena na surovinovou
bezpecnost, prijata pred rokem. Pavel
Kavina popsal CRMA jako reakci na ros-
touci zavislost EU a zakladni nastroj,
ktery ma posilit odolnost evropského
prumyslu vuci globalnim rizikim.

Videozaznam prezentace @ ?ﬁ:‘E
najdete na N
youtu.be/8HDOk_l2keA =

LCA ROZBUSEK: PRIPADOVA
STUDIE Z CR
Hana Brunhoferova, VSCHT Praha

Hana Brunhoferova se ve své prezenta-
ci zaméfila na environmentalni dopady
rozbusek pouzivanych ve stavebnictvi
a tézbe. Studie porovnavala tri typy
rozbusek - elektronickeé, elektricke
a neelektrické - metodou LCA, aby

B I -
ERTRARLL S
Hana Brunhoferova (VSCHT Praha)

identifikovala nejvéetsi ekologickou za-
téz a navrhla opatreni ke snizeni dopa-
du. Analyza primarnich dat ukazala, ze
elektronicka rozbuska nejvice zatézuje
sladkovodni ekosystemy, prispiva ke
globalnimu oteplovani a vysoke spotre-
bé fosilnich paliv. Naopak neelektricka
rozbuska vykazuje pri detonaci vyssi
potencial fotochemicke tvorby ozonu,
zatimco elektricka zatézuje sladkovod-
ni prostredi. Pro minimalizaci ekologic-
ke stopy doporucuje autorka pouziti re-
cyklovanych a biologicky rozlozitelnych
materiall, lehcich konstrukcnich prvku
a alternativnich paliv.

4
Videozaznam prezentace [=]: E
najdete na

youtu.be/bcbMuHHXDgA E|

PRIKLADY VYSLEDKU
APLIKOVANEHO WWZKUMU
PRISPIVAJICICH K UDRZITELNOSTI

VE STAVEBNICTVi A ENERGETICE
Antonin LupiSek, UCEEB CVUT

Na prednasce Antonina Lupiska zazne-
lo, Ze aplikovany vyzkum UCEEB CVUT
vyznamné podporuje udrzitelnost ve
stavebnictvi i energetice. Centrum se
dlouhodobé zaméruje na snizovani
energetické narocnosti budov, efektiv-
ni vyuziti obnovitelnych zdroju, rozvoj
cirkularni ekonomiky a vyvoj pokroci-
lych materialu a konstrukcnich reseni.
Antonin Lupisek zduraznil, ze klicova je
uzka spoluprace s prumyslovymi part-
nery, diky niz se inovace rychle preva-
déji do praxe. Ty pak prispivaji ke snizo-
vani uhlikove stopy, zlepsovani kvality
vnitfniho prostredi budov a podpore
udrzitelného rozvoje v Cesku i v zahra-




o]

Science Stage |

Antonin Lupisek (UCEEB CVUT)

nici. V zaveru prednasky predstavil kon-
krétni technologie z riznych vyzkum-
nych oblasti UCEEB, které uz uspésnée
vstoupily na trh.

Videozaznam prezentace @- E
najdete na
youtu.be/6WO5dDGTAKI OLE

Julie Zelezna, CVUT

Julie Zelezna predstavila zjisténi z pro-
jektu INDICATE i pozadavky smérnice

Julie Zelezna (EVUT)

EPBD IV a ukazala, jak mohou staty EU
postupné zaclenit principy Whole Life
Carbon do praxe. Zduraznila potrebu
jasné narodni strategie, jednotné meto-
diky a spolehlivych databazi LCA, bez
nichz nelze planovat ucinna opatreni.
Podle ni je dulezité také rozsSirovani
EPD. vyvoj dostupnych nastroju pro vy-
pocty a vznik pripadovych studii, které
pomohou orientovat odborniky v no-
vych procesech. Klicovou roli hraje
vzdélavani i aktivni zapojeni verejnosti,
protoze jen tak lze vytvorit tlak na zmé-
nu. Prednaska ukazala, ze Uspéch za-
visi na spolupraci instituci a koor-
dinovaném postupu, ktery umozni
dekarbonizovat stavebni sektor v sou-
ladu s evropskymi cili.

Videozaznam prezentace
najdete na
youtu.be/Wgs5a7DgqyaM

Jan Pesta, CVUT

Jan Pesta (CVUT)

Jan Pesta mluvil 0 moznostech maxi-
malniho vyuziti stavebnich a demoli¢-
nich odpadu v Ceskeé republice a upo-
zornil na hlavni prekazky, které tuto
snahu brzdi. Mezi nimi jsou podle n¢j
nizka poptavka po druhotnych surovi-
nach mezi vyrobci a proménliva do-
stupnost materialu, které casto maji
riznou kvalitu nebo obsahuji nebez-
pecné latky. Jan Pesta zduraznil, ze pri

dekonstrukci budovy je nezbytné pro-
vest preddemolicni audit, ktery detail-
né popise jednotlivé materialy a moz-
nosti jejich dalSiho vyuziti. Projekt
TISMIC podle ngj usiluje o standardiza-
ci a digitalizaci tohoto procesu, aby au-
ditor mohl efektivné projit vsechny kro-
ky od popisu budovy az po sdileni
informaci o materialech. Nastroj bude
propojen s materialovym katastrem,
coz umozni presnéji odhadnout typy
a mnozstvi zakladnich materiald a na
zakladé sdilenych dat o planovanych
dekonstrukcich vytvorit prehled o bu-
doucich dostupnych surovinach.

Videozaznam prezentace
najdete na
youtu.be/BRI8jik_DBk

Stefan Goras, SVF TUKE Kosice

Stefan Goras zo SVF TUKE Kosice ho-
voril o tom, ze udrzatelnost a historicke
budovy spolu suvisia viac, nez by sa
mohlo zdat. Podobne ako pri starych
strojovych vyrobkoch, aj staré stavby je
potrebné udrziavat .pri Zivote". Stefan
Goras zdoraznil, ze stavebné objekty su
rozsiahle hmoty, ktorych vystavba sivy-
zaduje vela materialu a energie. Zacho-
vanim povodnych budov sa Setria na-
klady na demolaciu aj energia potrebna
na novu vystavbu a zaroven sa

Stefan Goras (SVF TUKE Kosice)
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zachovava historicky charakter archi-
tektury. Obnova si sice vyzaduje finan-
cie a pracu, ale znizuje environmenta-
lne dopady. Ako priklad uviedol hrad
nad Vinnym, ktory uz 14 rokov obnovu-
je skupina nadsencov. Cielom je najst
udrzatelny sposob prevadzky a udrzby,
ktory zachova hodnotu a autentickost
stavby.

Videozaznam prezentacie
najdete na
youtu.be/IfEMbMItMFc

Barbora Stépanova, Dekonta

Barbora Stépanova hovorila o dlouho-
dobé praci spolecnosti s environmen-
talnimi technologiemi jak v praxi, tak ve

Barbora Stépanova (Dekonta)

vyzkumu. Zduraznila, ze recyklace od-
padu z obnovitelnych technologii je kli-
cova pro udrzitelnost a budouci rozvoj
oboru. V projektu ,Recyklace fotovol-
taickych panelt a lithium-iontovych
akumulatord® pod zastitou MPO (OP
PIK vyzva Aplikace IX) vznikly dva pro-
totypy. Prvni se soustredil na krystalic-

ké kfemikové panely prvni generace,
Jjejichz odpad narusta, a vedlk vybudo-
vani investicné i provozné udrzitelne
recyklacni linky v Kralupech nad Vlta-
vou. Druhy prototyp se zaméril na recy-
klaci Li-lon baterii typu NMC, béznych
v naradi, doprave i elektromobilech,
s durazem na bezpecnost. Technologie
se nadale zdokonaluji s cilem zavést
certifikovany provoz a zajistit tak udrzi-
telné nakladani s témito materialy
i v budoucnu.

El
=
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Videozaznam prezentace
najdete na
youtu.be/4BNcmgZfRbM

Klara Pelouskova, UMPRUM

Klara Pelouskova z UMPRUM se zamé-
fila na propojeni teorie a managemen-
tu tranzice se samotnym designem,
tedy tvorbou konkrétnich inovaci, jako
jsou sluzby, produkty nebo platformy.
Podle ni designové mysleni z nultych
let kladlo duraz na peclive formulova-
ni zadani a iterativni navrhovani proto-
typu, zatimco teorie tranzice ukazuje,
ze kazdy takovy proces muze byt za-
roven soucasti Sirsi systéemove zmeény.
Tranzitivni Ci strategicky design tyto
pristupy spojuje a ukazuje, jak se mo-
hou vzajemné obohatit. Klara Pelous-
kova ilustrativné popsala projekt Pre-
vencniho programu pro Kooperativu,

Klara Pelouskova (UMPRUM)

realizovany inovacnim studiem Pabe-
ni, ktery podporuje tvorbu adaptacnich
opatreni v krajiné a propojuje design
s praktickou implementaci systémo-
vych zmeén.

Videozaznam prezentace
najdete na
youtu.be/j23b6HodKIs

Kamila Sirotna, VSCHT Praha

Kamila Sirotna se vénovala problema-
tice kalu vznikajicich pfi predmyva-
ni plastu. Upozornila, ze tento proces
sice zvysSuje miru recyklace, zaroven

A
Kamila Sirotna (VSCHT Praha)

vSak produkuje kaly s vysokym obsa-
hem plastu, které se drive ukladaly na
skladky. Projekt ,Technologie zpraco-
vani kalu z recyklace plastd” vyvinul
noveé zpusoby jejich vyuziti, jez hodno-
tila LCA studie. Testy probihaly na ka-
lech z recyklace LDPE folii ve Stredo-
ceském kraji, kde linka produkuje dva
typy kalu s odlisSnym slozenim. Stu-
die zkoumala regranulaci, mechanic-
kou peletizaci, kompozitni materialy,
vyleh¢ovadlo do cihel a katalytickou
mineralizaci. Vysledky ukazaly, ze nej-
vetsi prinos ma vyuziti kalu jako vyleh-
Covadla, zatimco efektivita ostatnich
metod zavisi na energetické naroc-




(@)

nosti a vyrobnich postupech. Kombi-
nace optimalizovanych pristupt muze
zajistit efektivni vyuziti kall a vyznam-
nou usporu zdroju.

Videozaznam prezentace []3 E
najdete na
youtu.be/XM43jN-uEf8 O]

Radim Petratur, VSCHT

Radim Petratur upozornil na envi-
ronmentalni dopady datovych center,
klicovych pro fungovani digitalniho sve-
ta. Podle néj jsou zodpovédna za pri-
blizné 3 % celosvetovych emisi uhliku
a spotrebovavaji znacné mnozstvivody.
Historie téchto zarfizeni saha do polovi-
ny 20. stoleti, kdy slouzila salovym po-
citacum, a na konci stoleti se transfor-
movala na rozsahla datova uloziste.
S nastupem internetu, cloud computin-
gu, kryptomén a umélé inteligence je-

Radim Petratur (VSCHT)

jich vyznam a vystavba prudce vzrostly.
Datova centra vyzaduji znacnou energii
predevsim pro provoz a chlazeni a ob-
sahuji rozsahly hardware - vypocetni
jednotky, datova ulozisté, sitove kom-
ponenty a kabelaz. Dopady vsak nejsou
jen provozni, ale i stavebni, véetné za-
boru pudy. Radim Petratur se ptal: ko-
lik energie spotrebuji a kolik vody stoji
nase kazdodenni digitalni interakce, na-
priklad konverzace s ChatGPT?

Science Stage ﬁtﬂ, |

]
Videozaznam prezentace Ohr E
najdete na el
youtu.be/tP9CVLSfq54 cf-0s

Tomas Holkup, CVUT

Tomas Holkup hovoril o vyrobnim pru-
myslu jako o celosvétove vyznamném
zdroji environmentalni zatéze, ktery se
podili na 20-30 % emisi CO,. Analyzy
Life Cycle Assessment (LCA) ukazuiji, ze

Tomas Holkup (CVUT)

hlavnim faktorem je energeticka naroc-
nost vétsiny technologii, prficemz 37 %
energie se spotrebuje prfimo ve vyrob-
nich procesech. Pro minimalizaci dopa-
du na zivotni prostredi je podle Toma-
Se Holkupa nezbytné hodnotit produkty
v celém zivotnim cyklu a zvySovat eko-
-efektivitu. Ta zavisi na navrhu produk-
tu, energeticke ucinnosti stroju, nasta-
veni parametrl, organizaci procesu
i efektivité podpurnych funkci. Prikla-
dy ukazuji zlepseni eko-efektivity u dilu
.Konzola" (58 %) nebo ,Vyloznik" (22 %)
a u stroje ,MCU" (28 %). Cilem centra
RCMT je kombinovat odborné znalosti
v konstrukci, fizeni stroju a optimaliza-
Ci procesu pro efektivnégjsi a ekologic-
t&jsi vyrobu.

ClhiC
i

Videozaznam prezentace
najdete na
youtu.be/XcYIDs4lQMk

luzana Harméékové, Ustav vyzkumu
globalni zmény AV CR

Zuzana Harmackova zduraznila, ze
v poslednich letech dochazi v ceskem
i globalnim kontextu k vyraznym zme-
nam v energetickém a potravinovém
sektoru. Méni se dostupnost i ceny
energie a potravin, souvisejici politiky
a legislativa, ale i preference spotre-
biteld. Roli v téchto proménach hraje
proménliva globalni scéna a naruse-
ni nékterych dodavatelskych retézcu.
Potravinovy i energeticky sektor tak
stoji na krizovatce a pravdepodobné je
ceka rada transformaci. Mnoho spole-
censkych aktéru vnima tuto situaci jako

Zuzana Harmackova (Ustav
vyzkumu globalni zmény AV CR)

prilezitost a usiluje o proménu sektort
k vétsi udrzitelnosti a spolecenskému
prospéchu. Vyzkum predstaveny Zu-
zanou Harmackovou spolupracoval se
zastupci obou sektoru a pomoci meto-
dy Fuzzy Cognitive Mapping mapoval,
Jjak konkrétné podle nich probihaji zmé-
nove procesy k vetsi udrzitelnosti a kte-
ré faktory v nich hraji roli.

Videozaznam prezentace [=]3 E
najdete na r'ﬂ-
youtu.be/iokGgrFD3gA =]




28

Czech & Slovak

SUSTAINABILITY
SUMMIT 2025

Report ze tretiho summitu
manazeru udrzitelnosti

ODPOLEDNI WORKSHOPY:
VHLED A INTERAKCE

Soucasti programu Sustainability Summitu 2025 byly nové interaktivni workshopy, které nabidly
efektivni a kompaktni dvouhodinové bloky. Kazdy workshop byl omezen na 30 ucastnikil (coz
odpovida velikosti standardni tfidy), aby byla zajisténa lepsi interakce mezi odborniky na
udrzitelnost a ucastniky. Celkem byly k dispozici ctyfi odpoledni workshopy. Témata workshopt
pokryla Siroké spektrum aktualnich problémd, véetné ESG reportingu, marketingu a komunikace
v oblasti udrzitelnosti a udrzitelného financovani. Jako bonus byl také jeden focus group

o vyzvach implementace ESRS pro ceské firmy, ktera uc¢astnikim umoznil nejen dozvédét se

predbézné vysledky, ale také sdilet zkusenosti svych spole¢nosti.

WORKSHOP: CESKA VEREINOST
V DATECH - JAKE JSOU JEJi
NAZORY A JAK JI OSLOVIT?

Jan Krajhanzl a Tomas Chabada,
Institut 2050

Komplexni vyzva, jako je transforma-
ce k nizkouhlikove ekonomice, nemu-
ze byt uspésna bez zapojeni verejnos-
ti. Proto je klicové znat realné rozlozeni
nazoru v populaci: kde jsou lide pripra-
veni na dalsi kroky v dekarbonizaci, kde
volaji po vetsi aktivité, kde tapou, kde je
tlaci pata a kde navrhovana feseni du-
razné odmitaji. Workshop .Ceska verej-
nost v datech” se zabyval pravé touto
problematikou. Jan Krajhanzl a Tomas
Chabada z Institutu 2050 predstavili vy-
sledky reprezentativniho vyzkumu ve-
fejiného minéni Ceské klima 2024, kte-
ry prinasi rozsahly balicek zjisteni o tom,
jak ceska veregjnost vnima ochranu kli-
matu Ci napriklad Green Deal.

Jan Krajhanzl (Institut 2050)

Vyzkum navazuje na seérii predcho-
zich Setfeni a aktualni vysledky vy-
chazeji z reprezentativniho dotazovani
2 299 respondentl a respondentek ze
véech koutl Ceské republiky. Uastnici
workshopu se mohli seznamit s tim, co
vyzkum ukazuje, v jakych souvislostech
vysledky Cist a co z nich vyplyva pro
praxi. Workshop ukazal, ze data o veregj-
ném minéni nejsou jen statistikou, ale

Tomas Chabada (Institut 2050)

cennym nastrojem pro planovani kroku
v oblasti dekarbonizace a komunika-
ce s obcany. Znalost postoju verejnos-
ti umoznuje cilené reagovat, motivovat
podporu a efektivné zapojit spolecnost
do klimatickych opatreni.

WORKSHOP: POZNATKY 7 ANALYZ
DVOJI MATERIALITY ADOBRA
PRAXE Z PRVNICH REGULOVANYCH
REPORTU

Marie Machalkova a David Janki,

Frank Bold Advisory

ESG workshopu se v roli moderatoru
zhostili David Jankt a Marie Machalko-
va, ESG konzultanti Frank Bold Advisory.
Workshop navazal na téma, jak uspésné
zvladnout reporting udrzitelnosti podle
novely ucetnicke smérnice CSRD (Cor-
porate Sustainability Reporting Directi-
ve) a standardu vykazovani udrzitelnosti
ESRS (European Sustainability Repor-
ting Standards). Rada firem se na ost-
rou povinnost reportovat za rok 2025,

Marie Machalkova (Frank Bold Advisory)

tedy druhou vlnu reportingu udrzitel-
nosti, ktera se tykala vétsiny povinnych
podniku, zacala aktivné pfipravovat jiz
béhem roku 2023 a hlavné roku 2024.

e
David Janku (Frank Bold Advisory)

V ramci workshopu moderatori sdile-
li své prakticke zkusenosti z podpo-
ry téchto spolecnosti a otevreli diskusi
o hlavnich zjisténich z analyz dvoji mate-
riality provedenych v roce 2024 a o tom,
jak vysledky prubézné revidovat. Uka-
zali, jak se dostat od analyzy dvoji vy-
znamnosti k vymezeni dat, ktera bylo
potreba sbirat pro tvorbu zpravy o udrzi-
telnosti, a predstavili dobrou praxi z prv-
nich verejnych ESG reportl za rok 2024,
ktere jiz byly zpracovany v souladu s re-
gulaci CSRD a ESRS napric nékolika ruz-
nymi sektory. Workshop byl uréen pro
osoby, ktere se v ramci podniku repor-
tingu udrzitelnosti zabyvaly, pripravova-
ly se na n&j nebo od svych obchodnich
partnert vyzadovaly informace, jez se
meély ve zpravach o udrzitelnosti objevit.

WORKSHOP: CSRD V AKCI -

JAK ZVLADNOUT ]ESG REPORTING
V ROCE 2025 A DALE

Premysl PiSka, Tangelo Software
Valerie Novotna, Ceska spofitelna

Zatimco prvni vlna spolecnosti procha-
zela smérnici Corporate Sustainabili-
ty Reporting Directive (CSRD), letosni




workshop ukazal, co si z jejich zkuSe-
nosti mohou v roce 2025 odnést ostat-
ni. Setkani se zaméfilo na vyzvy, poznat-
ky i osvedcené postupy vykazovani ESG
a nabidlo praktické pokyny organiza-
cim, které se na dodrzovani predpisu
teprve pripravuiji.

Premysl Piska (Tangelo Software)

Ustfednim bodem byl interaktivni ,fire-
side chat”, ktery vedla spolec¢nost Tan-
gelo Software s Valerii Novotnou, od-
povednou za ucetnictvia agendu CSRD
v Ceské spofitelné. Uastnikiim preda-
la postrehy z prvni ruky z reportova-
Ci cesty své organizace, zduraznila kli-
Ccove ziskané poznatky a upozornila na
uskali, kterym se vyhnout. Popsala také
strategie, které pomohly zefektivnit
cely proces.

A

Valerie Novotna (Ceska spofitelna)

Workshop zaroven nabidl uzitecné vo-
ditko pfi orientaci v pozadavcich CSRD
a souvisegjicich vyzvach, vénoval se inte-
graci udaju o udrzitelnosti do inancniho
vykaznictvi i moznostem, jak technolo-
gie zjednodusuiji zverejnovani informa-
ci o ESG. Diskuse se dotkla také ota-
zek spojenych s pripravenosti na audit.
Setkani tak poskytlo cenné know-how
vsem, kteri byli v ranych fazich priprav
na CSRD nebo ladili svou strategii ESG
reportingu, a pomohlo jim posilit trans-
parentnost i schopnost obstat v budou-
ci regulaci.

WORKSHOP: JAK KOMPAS
KONKURENCESCHOPNOSTI
EU OVLIVNUJE FINANCOVANI
UDRZITELNOSTI

Kristina Cerna a Julian Toth,
International Sustainable Finance
Centre

Kristina Cerna (ISFC)

S pfedstavenim Kompasu konkurence-
schopnosti Evropa jasnée ukazala sméry
budouciho vyvoje, v nemz mél byt kla-
den jeste vetsi duraz na podporu inova-
ci, digitalizace, dekarbonizace a rozvoje
kapitalovych trhu. Tyto strategické prio-
rity pfitom vyrazné ovlivhovaly financni
prostredi. BEhem workshopu zaznivaly
otazky, jak se muze zménit role bank,
investoru a verejnych zdroju, jak se fir-
my mohou pfipravit na ménici se oce-
kavani financnich instituci a investoru
a jak mohou aktualni trendy vyuzit k po-
sileni vlastni stability a rustu.

Julian Toth (ISFC)

Odbornici na udrzitelné financova-
ni z International Sustainable Finance
Centre (ISFC) se ve svém interaktivhim
workshopu zamérili na klicové zmény ve
financovani podnikani v kontextu evrop-
ské konkurenceschopnosti. U&astnikim
nabidli prehled toho, jak nové priority EU
dopadaji na dostupnost kapitalu i na po-
zadavky financniho sektoru. Workshop
byl urcen financnim a generalnim redi-
tellm a reditelkam i manazerum a ma-
nazerkam ESG a udrzitelnosti, ktefi se ve
svych organizacich podileli ha rozhodo-
vani o udrzitelnem financovani. Setkani
tak poskytlo ramec pro pochopeni oce-
kavanych zmeén i praktickeé voditko pro
podniky, jez se chtély na nové podmin-
ky vCas adaptovat.

FOCUS GROUP: IMPLEMENTACE
ESRS - JVAK REPORTOVAT ,
SPRAVNE, KDYZ NIKDO NEVI,

CO JE SPRAVNE?

Jakub Adamec a Matus Pdll, mutualus

Prostfednictvim standardd ESRS pfi-
nasela smérnice CSRD pravidla, jak
dosahovat vysoké transparentnosti,

porovnatelnosti a kvality zverejnova-
nych informaci o udrzitelnosti. Tato
komplexni povinnost vsak predstavo-
vala nejen administrativni a financ¢ni,
ale také znalostni a organizac¢ni zatéz
pro ceske podniky. Kvalitativni vyzkum
JImplementace evropskych standardu
pro vykazovani udrzitelnosti v CR", ve-
deny spolecnosti mutualus a realizova-
ny pod zastitou MF CR, MZP CR a SP
CR. se proto snazil tyto vyzvy objasnit
a nabidnout objektivni pohled. V kon-
textu aktualnich diskusi o finalni podo-
bé zjednodusujiciho balicku Omnibus
bylo pochopeni a konkretizace zatéze
na ceske podniky jesté vyznamngjsi.

Jakub Adamec (mutualus)

Workshop formou focus group predsta-
vil predbézné vysledky tohoto unikat-
niho vyzkumu a otevrel moderovanou
diskusi nad tim, s jakymi konkrétnimi
problémy se podniky pfi implementa-
ci ESRS setkavaly. U&astnici méli moz-
nost oveérit si vlastni strategii k ESRS
reportingu, zbavit se nejistot souviseji-
cich s Omnibusem a ziskat praktickou
inspiraci pro dalsi kroky. Setkani habid-
lo take prilezitost navazat kontakt s lid-
mi, kteri resili obdobné potize, a sdi-
let zkusenosti se zverejnovanim podle

Matus Pull (mutualus)

ESRS. Diskuse se dotkla i pravni ne-
jistoty, riskantni kumulace povinnos-
ti, podnikove kultury, vykladu ESRS Ci
problému overreportingu. U&ast na fo-
cus group byla doporucena predevsim
osobam zodpovednym za podnikovou
udrzitelnost, zapojili se vsak i porad-
ci a regulatori, ktefi do diskuse prinesli
dalsi uzite¢né perspektivy.
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VICE NEZ PADESATKU PROJEKTU
POSOUDILI RENOMOVANI VEDCI

Treti ro¢nik Sustainability Summitu provazela slavnostni ceremonie s udilenim trofeji
Sustainability Star neboli Hvézda udrzitelnosti. Ocenéni, které symbolizuje uznani ¢asu, energie
a odhodlani prospét zivotnimu prostredi Ci spolecnosti, si prevzali zastupci deseti projekta
prezentovanych v podvecernim programu. Jejich finalni vybér provedla Vedecka rada.

Obaly zmycelia, Skolnijidelna, ktera mo-
tivuje deti k neplytvani jidlem, nebo re-
cyklované autodily a stavebni materialy.
To je jen maly vycet prikladu, které letos
zazarily ve vyberu Vedecke rady vede-
né prof. Vladimirem Koc¢im coby nejin-
spirativngjsich projektt v oblasti udrzi-
telnosti v Cesku a na Slovensku. A které
pote jejich realizatori predstavili v pod-
vecernim programu v ramci sekce Best
Practices.

Deset vitéznych projektu (z 55 nomi-
novanych) maji jedno spolecné - byly
uspesné provéreny praxi, zalozeny na
konkrétnich datech a dukazech a po-
zbyvaly jakékoli znamky greenwashin-
gu. Pri hodnoceni méli clenove na pa-
meéti nekolik kritérii. Projekt mél byt
aktualni, j. byl zahgjen nedavno, nebo
je v soucasné dobé stale platny. Dale
ho lze aplikovat na ceskem nebo slo-
venskem trhu. Dulezité bylo, aby neslo
pouze o produkt ¢i sluzbu, kterou pred-
kladatel standardné nabizi. Projekt mél
byt také udrzitelny, coz mj. znamena, ze
nese potencial pro budoucnost a ostat-
ni jej mohou replikovat. Poskytnuta data
meéla byt relevantni a dostacujici. Samo-
zrejmosti je inovativnost a hapomoc-
nost vuci zivotnimu prostredi nebo spo-
lecnosti. Projekt mél rovnéz naplnovat
Cile udrzitelného rozvoje.

Diky téemto kritériim a zapojenym véd-
cum, ktefi projekty posuzovali, pred-
stavuji projekty prurez toho nejlepsiho
napri¢ aktivitami udrzitelnosti z obou
zemi - od velkych firem po malé azruz-
nych pramyslovych sektoru.

Behem ceremonie, kterou moderoval
slavny moderator a televizni osobnost
Rey Koranteng, a prof. Vladimir Koci, ve-
douci Ustavu udrzitelnosti a produkto-
vé ekologie Vysoké Skoly chemicko-
-technologickeé, si zastupci vybranych
projektl prevzali trofeje a diplomy
Sustainability Star 2025 neboli Hvézda
udrzitelnosti.

Zaruku expertni erudice a kvality vybra-
nych projektu poskytla Védecka rada
slozena z odborniku, ktefi maji v oblas-
ti udrzitelnosti dlouholeté pracovni zku-
Senosti. Titake schvalilivsechny prezen-
tace pred zarazenim do konferencniho
programu summitu. Soucasné jejich
autorum poskytli odborné rady sméru-
jici k tomu, aby prezentace byly maxi-
malne praktickeé a obsahovaly vsechna
dostupna data na dukaz toho, ze pro-
Jjekty skute¢né pomahaji zivotnimu pro-
stredi, spolecnosti a hospodarstvi.

Veédeckou radu vedl stejné jako loni
prof. Vladimir Koci, jenz se ve své od-
borné Cinnosti vénuje rozvoji ekologic-
ky ohleduplneho pramyslu, energetiky

a hospodareni. Je odbornikem na me-
todu posuzovani Zivotniho cyklu (LCA),
kterou v Ceské republice rozviji a uplat-
nuje v radé projektl vedoucich ke sni-
zeni ekologickych skod prumyslovych
aktivit i ke zvyseni kvality lidskeho zivo-
ta. Vladimir Koci pravidelné prednasi na
Vysoké skole chemicko-technologicke,
Ceském vysokém uéeni technickém
a na Univerzité Karlové. Krome pra-
ce na rade védeckych projektu spolu-
pracuje s mnoha prumyslovymi pod-
niky. s neziskovymi organizacemi i se
samospravou CR. Jako vedouci Usta-
vu udrzitelnosti a produktové ekologie
VSCHT Praha se podili na rozvoji vzdé-
lavani v oblasti udrzitelnosti pramyslu
a obéhového hospodarstvi.

CLENOVE VEDECKE RADY

prof. Ing. Vladimir Koc¢i, Ph.D., MBA
(pfedseda)
Ustav udrzitelnosti a produktové
ekologie VSCHT Praha

=

A

~ Mgr. Alexander A¢, Ph.D.
Ustav vyzkumu globalni zmeény
Akademie ved Ceske republiky

o)
&

prof. RNDr. Tomas Cajthaml, Ph.D.
Ustav pro zivotni prostredi PrF UK

Mgr. Zuzana V. Harmackova, Ph.D.
Ustav vyzkumu globalni zmeény
Akademie ved Ceske republiky

'RNDr. Petra Innemanova, Ph.D.
Ustav pro zivotni prostredi PrF UK

L

Mgr. Vojtéch Kotecky, Ph.D.
Centrum pro otazky zivotniho prostredi
Univerzity Karlovy
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ODBORNY GARANT

Odbornym garantem summitu je Ustav
udrzitelnosti a produktové ekologie
Vysoke skoly chemicko-technologic-
ké Praha. Pedagogické zaméreni usta-
vu se odviji od aktualni spolecenskée
potreby zavadéni principd udrzitelnos-
ti do praxe. Cilem je rozvijet vzdelavani
v oblasti udrzitelnosti, obéhoveho hos-
podarstvi, produktove ekologie, surovi-
noveé bezpecnostia dalSich oboru, které
jsou dulezité pro odborniky zameérene
na udrzitelnost.

Studium na Ustavu udrzitelnosti a pro-
duktove ekologie je uréeno studentum,
ktefi maji v popisu prace technickou
ochranu prostredi a fizeni prumyslo-
vych odveétvi tak, aby co nejméné za-
tézovala prostredi a krajinu. Soucasti
udrzitelnosti je v pojeti ustavu rovnova-
ha mezi lidskymi potfebami a zivotnim
prostredim, mezi primyslem a krajinou,
mezi pozadavky spotrebitelt a dostup-
nymi surovinami. Prace manazert udrzi-
telnosti zahrnuje i kreativita, ekodesign,
prezentacni dovednosti a entuziasmus
pro dobrou vec.

Ze schiazky
Védecke rady.
Zleva Katefina
Osterrothova,
Tatiana Trecakova

a prof. Vladimir Koci

Naplni odborné a tvurci cinnosti pracov-
niku ustavuje analyticka cinnost v oblas-
ti produktové a korporatni udrzitelnosti.
Provadi vyzkum zameéreny na produkto-
vou ekologii a ekodesign. Pomoci analy-
tickych nastroju, jako je posuzovani zivot-
niho cyklu ¢ analyza materialovych toku
urcuje environmentalni aspekty produk-
ta, sluzeb, technologii a organizaci.

Védecka rada?
www.sustainabilitystar.cz

<.

doc. Ing. Antonin Lupisek, Ph.D.
Univerzitni centrum energeticky
efektivnich budov CVUT

=)

doc. Mgr. Lukas Novotny Ph.D., M.A.
Katedra politologie, Filozoficka fakulta,
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
v Usti nad Labem

Anna Paskova, M.A. 5
Ministerstvo zivotniho prostredi CR

N
Ing. Jan Pivonka, Ph.D.

Ustav konzervace potravin VSCHT
v Praze

-

<

doc. Ing. Hana Stredova, Ph.D.
Ustav aplikované a krajinné ekologie,
Agronomicka fakulta, Mendelova
univerzita v Brne

_Ing. Tatiana Trecakova, Ph.D.
Ustav udrzitelnosti a produktove
ekologie VSCHT v Praze

prof. Ing. Silvia Vil¢ekova, Ph.D.
Ustav environmentalneho inZinierstva
Stavebnej fakulty Technickej univerzity
v Kosiciach

I\ n
<4
prof. Ing. Jan Vymazal, CSc.

Katedra aplikované ekologie, Ceska
zemedelska univerzita v Praze

_
«
Mgr. Katerina Osterrothova, Ph.D.
(tajemnice), Atoz Sustainability

31



32

Czech & Slovak

SUSTAINABILITY
- SUMMIT 2025

Report ze tretiho summitu
manazeri udrZitelnosti

DRUHA SANCE PRO UDRZITELNOST

| staré sportovni vybaveni mize pfinést nové zazitky, véri v Decathlonu, ktery v Cesku spustil
sluzbu Buy back (zpétny vykup) a po dvou letech s ni slavi uspéchy. ,A protoze je vyroba kol,
kterym ¢asto davame druhy Zivot, ekologicky naroéna, ma projekt kromé socialniho i zna¢ny
environmentalni vyznam,* uvadéji zastupci Decathlonu Tomas Gall a Anna Sedinova.

Trailove kolo komentuje prichod sveho
majitele: .,A uzje to tady. To se urcité pu-
jdeme projet.” Nacez smutné uzna: ,Ach
jo, tak zase nic. Uz jsme dlouho nikde
nebyli. Co kdybys ze mé aspon setrel
ten prach?” Videopribéh biku, na nemz
Decathlon vysvétluje princip své sluz-
by Buy back, ale smutné nekonci. Brzy
nato se ocita v prodejné, kde ho ceka
prohlidka, ocenénijeho aktualni hodno-
ty a po case i novy majitel, s nimz vyra-
zi za dalSim dobrodruzstvim.

Ani puvodni vlastnik neprijde zkratka.
.Odhadovanou c¢astku za odkup pro-
duktu si muze predem zjistit v on-Li-
ne kalkulacce na nasi webové strance.
Stacizadat typ produktu, ptivodni cenu,
stari i jeho stav. Po dokonceni odkupu
v prodejné castku ziska v podobé digi-
talni darkove karty. Tu pak muze vyuzit
na nakup sportovniho vybaveni, které
skutecné vyuzije," popisuje bézny po-
stup Anna Sedinova. manazerka udrzi-
telného rozvoje.

KDE TO UDAT?

Tohle chytré feseni funguijici od roku
2023 ma pritom hned dva vitéze. Pro-
blem resi jednak Decathlon, jenz chce
omezit ekologickou narocnost svych
produktt. Napriklad vyroba jednoho
cyklistickeho kola, kterych se v ceskych
pobockach Decathlonu proda zhruba 65

ALY

Zleva Anna Sedinova a Tomas Gall (Decathlon)

tisic, predstavuje emise priblizné 200 kg
CO, (lisi se dle modelu). Vitézi ale i za-
kaznik. Podle studie, kterou si prodejce
nechalvypracovat, by chtélo 91 % lidi mit
moznost prodat sportovni vybaveni, co
vlastni. Nejcastéji v momenteé, kdy uz ho
nepotrebuji nebo se jim prestane libit.

.Jenze jenom 23 procent z nich vi o ne-
jaké moznosti, jak vyrobek prodat,
a pouha dveé procenta toho aktivné vyu-
ziva," poznamenava chief sustainability
officer Tomas Gall. Proto se Decathlon
rozhodl proménit problem zakaznika
v prilezitost a nabidnout mu pohodl-
nou, bezpecnou a jednoduchou cestu,
jak produkt snadno a vyhodné prodat.

LONGEVITY RULES

Ve 26 pobockach Decathlonu pritom
cirkularni ekonomika funguje hned na
nékolika urovnich. Kazda prodejna ma

tfeba vlastni servis, kde si mohou za-
kaznici nechat opravit vétsinu produk-
tu, ktere si tu predtim zakoupili.

Projekt Second life dale umoznuje
opéetovné vyuzit produkty s nedokona-
lostmi, ktere vsak nemaji vliv na plnou
funkénost. .V Cesku mlzete koupit se
slevou treba vyrobek, ktery ma po-
Skozeny obal nebo poskrabany ram,"
upresnuje Tomas Gall. Dalsim krokem
smérem k udrzitelnosti je prave sluzba
Buy back pokryvajici na webu aktualné
tfinact sportovnich kategorii.

Zacalo to 600 produkty, ktere se pomo-
ci sluzby podarilo vykoupit v roce 2023,
a o rok pozdéji pokracovalo uz vice nez
Ctyrmi tisici. .V roce 2025 predpoklada-
me, ze deset procent veskerych dét-
skych kol, ktera v Decathlonu prodame,
budou ta, kterd se k nam dostala prave
pomoci sluzby Buy back,” dodava Anna
Sedinova s tim, ze détska kola tvofi 62 %
z celéeho vzorku vykoupenych produk-
tu. A ty se v pobockach dlouho nezdr-
Zi. Prumeérneé se tri Ctvrtiny vyrobku vra-
ti do obéhu béhem mésice.

CO SE POUSTI DO OBEHU?

Objevuji se ve vykoupeném zbozi
i produkty jinych znacek nez De-
cathlonu, znéla z publika logic-
ka otazka. Ani s tim nema prodej-
ce problem. Stejné jako s textilem,
ktery ma ale mezi zahrnutymi ka-
tegoriemi specifické misto. ,Vzdy
musime zajistit stoprocentni
funkcnost, bezpedi a hygienu, tu-
diz nemtzeme do obéhu pustit
treba trika. Patri sem napriklad lo-
vecke vybaveni nebo drazsi lyzar-
skeé bundy. Zkratka to musi davat
smysL* upresnuje Tomas Gall.

Videozaznam prezentace []3 E
najdete na:
youtu.be/ZN1isgv3Gig O]
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EVOLUCE PALETY, REVOLUCE

V LOGISTICE

Obycejny Spalek, ktery misto dreva z desitek hektarti vykaceného lesa spotrebuje tolik plastove-
ho odpadu, kolik by zaplnilo dvé sté padesat kamion? To neni ,kouzlo“, ale hybridni paleta od
spolecénosti Flexipal, ktera s ni méni pravidla hry v paletovém hospodarstvi. ,Do roku 2030 chce-
me uvést na trh celoplastovou paletu kompletné vyrobenou z plastového odpadu a souc¢asné
plnohodnotné recyklovatelnou,” vysvétlil Tomas Vojtech, majitel spoleénosti Flexipal Group.

Vsichni zname drevénou paletu, ktera
se pouziva na stavbach, v tézkem pru-
myslu nebo automatizovanych skla-
dech. Tahle pomucka ale ¢asto slouzi
jendo chvile, nez se poskodinosné prv-
ky drzici jednotlivé desky u sebe. Tém
se rika bloky nebo Spaliky a v klasickem
provedeni jsou bud z masivniho dreva
nebo lisovanych pilin s primési lepidel.

Maji ovsem néekolik zasadnich nevy-
hod - predevsim ne prilis vysokou zi-
votnost a odolnost. .Ze sedmdesati
procent pripadu se pfi opravach servi-
suji pravé tyto nosné prvky,” uvedl ma-
jitel Flexipalu, ktera v ramci Visegrad-
ske ctyrky nabizi jako jedina kompletni
servis v paletovém hospodarstvi a roc-
né opravi 1,5 milionu palet.

DVOJNASOBNA ZIVOTNOST

Jenze to se ted méni - na scénu to-
tiz pfichazi hybridni paleta se Spali-
ky z recyklovaného plastu. Ty se oproti

Tomas Vojtéch (Flexipal Group)

drevéenym vyznacuiji Sestkrat vetsi pev-
nosti, coz zivotnost palety v logistice
prodluzuje az o sto procent. ,Otestova-
li jsme je se spolecnostmi Wienerber-
ger nebo Best, a dokazali, ze zivnost
novych modellu je nasobné vétsi. Za-
kaznici ocenuiji, ze Spaliky neprasknou,
neshniji, nerozpadaji se a jsou bezpec-
né," dodal Tomas Vojtéch.

Vyhodou plastovych bloku je i nepro-
pustnost, protoze brani vzlinani vody
a chrani zbozi. Sou¢asné jsou diky nim
palety plné recyklovatelné. ,Paleta se
rozebere na drevo a plast. Plastoveé prv-
ky se bez energetické narocnosti znovu
pouziji do dalsi palety. Poskozené roz-
drtime a pouzijeme ve vyrobé novych
blokd," upresnil Fecnik.

Ekologicka podstata projektu ma pri-
tom dva aspekty. Jednak puvod, pro-
toze nosne prvky pochazi z recyklova-
neho plastovéeho odpadu zdomacnosti,
coz usetri tricet procent dreva odpovi-
dajici patnacti tisicim kubikim roc¢ne.
Za druhé je udrzitelna i jejich vyroba.
Novy pilotni zavod totiz neni pfipojen na
distribucni elektrickou sit, nybrz odebira
sto procent energie z mistni bioplynove
stanice. Jeji odpadni teplo se navic po-
uziva pro suseni produktu.

EVOLUCE K CELOPLASTU

Vysledky? Soudé podle cisel na to
jde Cesky vyrobce efektivné. Aktualne
zpracuje pét tisic tun plastoveho odpa-
du ro¢né, ktery vystaci na pul milionu
palet. Jeho ambicije vsak zvysit tuto ka-
pacitu do roku 2030 az na padesat ti-
sic tun rocné, respektive az péet milio-
nu palet. A tim nekonci. Hybridni paleta
1.0., kterou Flexipal vyvinulve spolupra-
ci s VUT Brno, je teprve zacatek.

.Zbyvajici drevéne prvky chceme po-
stupné nahrazovat vyrobkem z plasto-

AR

PEVNOST PREKVAPILA

Jak si vede nosnost hybridni pale-
ty ve srovnani s drevénou? | v to-
mhle novy model daleko predcil
sveého predchldce. Kdyz si totiz
Flexipal nechal délat test ve Vy-

zkumném drevarském ustavu,
prasknul dreveny Spalik pri tlaku
dvou megapascald, zatimco plas-
tovy se zacal deformovat pri dva-

nacti. Coz ustav podle Vojtécha
Tomase okomentoval dovetkem:

.Malem jste nam strhli mérici zari-

zeni. Priste si to poslete jinam.*

veho odpadu, abychom v dalsich le-
tech mohli uvést modely 2.0, 3.0 a 4.0,
a do roku 2030 nabidli trhu kompletni
celoplastovou paletu,” prislibil Tomas
Vojtéch.

El
[<lfs

Videozaznam prezentace
najdete na:
youtu.be/TJ-tblJ644E
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NA POSLEDNI MiLI ZELENA

Pokud trend e-commerce poroste stejnym tempem jako dosud,
objevi se v nasich ulicich do péti let kromé nekoneénych zacp

0 60 procent vice emisi z dodavek, ukazala spole¢na studie
spolec¢nosti DHL, Accenture a lkea. A pravé nabytkarska

firma se s takovou vizi budoucnosti nehodla smifit. V Cesku
proto spustila projekt elektrifikace svého vozového parku pro
doruéovani na posledni mili. ,Do konce léta pokryjeme sto
procent dodavek po Cesku pouze elektromobily," pochlubili se
zastupci lkea, Bernadett Mejdanics a Tomas Zeman.

Kdyz Bernadett Mejdanics - hlavni ta-
houn projektu - prijela z Madarska, kde
predtim pomahala elektrifikovat lkeu,
jeji prvni slovo, které se v Praze nauci-
la, bylo .zima". Prave ta totiz sehrala kli-
covou roli pri rozjezdu projektu na ces-
ké pudé v roce 2021.

.Dojezd tehdejsich elektromobilu byl
120 kilometru, v zimé jesté mené. S prv-
ni generaci jsme ujeli casto jen 80 kilo-
metru, coz je oproti dieselové alter-
native se 450 kilometry tristné malo,"
popsala recnice, ktera dnes v prazske
centrale pusobi jako Fulfillment Imple-
mentation Project Manager.

TROJNASOBNY DOJEZD

Prekazek ale bylo na zacatku vic - vcet-
né tehdy malo rozsifreného servisu elek-
tromobilt, nedostatec¢né infrastruk-
tury zejmeéna na venkoveé, kolisavych
cen elektriny nebo dlouhé doby dobi-
jeni. Presto Ikea s ambici transformovat
svou sit dodavek a plnéni na posledni

Bernadett Mejdanics (IKEA)

mili po celém Cesku nakonec uspéla.
coz ji ulehcilo hned nékolik faktoru.

V prvni radé samotné inovace, diky kte-
rym dnes zvladne druha a treti genera-
ce elektromobiltl ujet dokonce az 280
a 350 kilometru. Velkou vzpruhou bylo
i silné partnerstvi s dopravni spole¢nos-
ti Hral, ktera pomohla se zavedenim do-
bijeci infrastruktury, novych pracovnich
postupu, skolenim fidicu a upravou kaz-
dodenniho provozu. .k uspéchu prispé-
ly také nase plany expanze, kdy jsme
si uvedomili, ze elektromobil zpocat-
ku nebude schopen nahradit dieselove
vozy jedna ku jedné,” dodala Mejdanics.

Z PRAHY DO BRNA

Proveditelnost projektu se vedeni roz-
hodlo ovérit nejprve na prazském trhu.
Teprve poté se lkea rozkrocila dal a za-
mirila i na venkov. Zacala Libercem, aby
otestovala nové vozy v narocngjsim
podhorském prostredi, a poté plynu-
le pokracovala do dalSich mést véetné

Tomas Zeman (IKEA)

DODAVATELE POD LUPOU

,Hraje pri vybéru dodavate-

L& energie roli uhlikova stopa?*
padl dotaz z publika. Podle Toma-
Se Zemana ano - lkea vyuziva vy-
bérova rizeni, ale zaroven udrzuje
dlouhodoba partnerstvi a pracuje

se zelenymi certifikaty.

Ceskych Budéjovic, Hradce Kraloveé,
Plzné, Ostravy a Brna.

.V soucasnosti realizujeme 88 procent
vSech domacich dodavek pomoci elek-
tromobill. To je vyrazny narust opro-
ti 37 procentum v predchozim roce,
kdy bylo pokryto pouze hlavni mésto,”
uvedla rfecnice s tim, ze do konce léta,
kdy ma firma v planu pridat jesté Zlin,
Olomouc, Usti nad Labem a Jihlavu, do-
sahne kompletniho pokryti.

Tim ovSem nabytkarska spolecnost
s aktivitami na podporu udrzitelnos-
ti nekondi. ,Ostatné ne nadarmo je vizi
Ilkey motto Vytvaret lepsi kazdodenni
zivot pro co nejvice lidi'," uvedl Tomas
Zeman, ktery z role manazera pro udr-
zitelny rozvoj popsal ve zkratce strate-
gii Ikey. Ta v oblasti udrzitelnosti vnima
tri globalni vyzvy - klimatickou krizi, ros-
touci nerovnost a neudrzitelnou spo-
trebu. Vénuje se proto treba cirkularni
ekonomice v ramci programu Druhy zi-
vot nabytku, nebo snizovani emisi CO.,,
z nichz polovina v pripade lkey pripa-
da na materialy, a tedy i dodavatelsky
fetézec.
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CHYTRY 0BCHOD PRO VESNICE

Malé obce, kde by bézny obchiidek nemél Sanci se dlouhodobé udrzet, dostavaji s Coopem
novou hadéji. Po éastec¢né automatizovanych prodejnach s provozem 24/7 prichazi druzstvo

s dalsim krokem - v arealu Jiho¢eské univerzity otevrelo i plné automatizovanou verzi bez
obsluhy. ,Jde o unikatni projekt energeticky nenaroéné drevostavby, ktery je vhodny jak pro malé
obce, tak univerzitni kampusy,“ popsal Frantisek Kovar, vedouci provozu v Coop Jednota Kaplice.

Elektronicke cenovky, mobilni aplika-
ce, nonstop pristup a kompletné samo-
obsluzny systém nakupu. To je Ctveri-
ce prvku vystihujici podstatu fungovani
noveho projektu spolecnosti Coop, kte-
ry ma podobu kontejnerove prodejny.

Cil je jasny - posilit dostupnost obcho-
du v mistech, kde bézné kamenné pro-
dejny kvuli nizkeé rentabilité zanikaji. Jen
od pocatku milénia totiz podle statistik
spolecnosti NielsenlQ ubylo vice nez
sedm tisic malych obchodu. A Coop
coby spotrebni druzstvo, které na roz-
dil od soukromych retézcu zamerenych
primarne na zisk usiluje o zajisténi ob-
sluznosti pro mistni komunity, chce ten-
hle negativni trend pomoci zvratit.

JEDNODUSE, RYCHLE,
UDRZITELNE

Automaticke prodejny s provozem 24/7,
ktere Coop predstavilv roce 2022, se pri-
tom ukazaly jako funkéeni feseni. .V ram-
ci nasi sité Jednota Kaplice jsme jejich
pocet rozsirili na deset, v celé siti Coop
jich aktualné funguje uz Sedesat. Az do-
sud vSak vsechny mély obsluhu alespon

CHYTTE ZLODEJE!
A CO ALKOHOL?

Po prezentaci mirily otazky z pu-

provozovani obchodu - kontrolu
véku pri nakupu alkoholu a ciga-
ret a zkuSenosti s kradezemi. Obé
otazky vsak Coop zohlednil uz pri

vyVvoji systému. Mobilni aplikace
totiz vyzaduje propojeni s bankov-
ni identitou, kterou lze ziskat az
po dosazeni plnoletosti, zatimco
kradeze provozovatel odhali z té-
mer sta procent. ,Lide to obcas
zkousi, ale jen do chvile, nez je
poprveé chytime. Pak uz ne," uza-
vrel Frantisek Kovar.

Frantisek Kovar (Coop Jednota Kaplice)

cast dne,” popsal Frantisek Kovar. Nova
prodejna v kampusu Jihoceské univer-
zZity, ktera se coby partner podili na pro-
Jjektu, je v tomhle ohledu prukopnicka -
jako prvni funguje plné automatizovane
bez pritomnosti personalu.

A jako takova nabizi jednoduchy na-
kup - zakaznik si stahne aplikaci Do-
Kapsy. propoji ji s bankovni identitou,
pomoci ni naskenuje QR kod u vstupu,
vybere si zbozi, které naskenuje u po-
klady, zaplati a odchazi. To, co v ob-
chodé najde, pritom odpovida stan-
dardnimu sortimentu Coop, vzhledem
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k umisténi v univerzitnim kampusu
ale odrazi i specifické potreby mlade
klientely. .Zaradili jsme vice mlécnych
i bezlepkovych vyrobku," upresnil Fran-
tiSek Kovar.

DREVOSTAVBA NA PAR METRECH

V modernim stylu se nese i struktu-
ra prodejny, ktera je diky modulovemu
typu nejen mobilni, ale také bezbariero-
va a nizkoenergeticka. Jedna se o dre-
vostavbu, ktera vyuziva fotovoltaicke
panely umisténé na strese, rekupera-
ci odpadniho tepla z chladicich a mra-
zicich zarizeni a digitalni cenovky, ¢imz
eliminuje potrebu papirove komunika-
ce. Samotna realizace trvala zhruba ty-
den - od premisténi jednotky z vyrob-
niho mista v Jilovicich, pres jeji instalaci
pomoci tézke techniky az po nasklad-
néni a uvedeni do provozu.

A co se tycCe Cisel, ani tady nezusta-
va projekt pozadu - na prodejni plose
pouhych 25 metru Ctverecnich najdou
zakaznici z rad studentd, zameéstnancu
i navstévnikd kampusu celkem 580 po-
lozek zbozi. To predstavuje 9500 kusu
produktu, pficemz mésicné obchod ob-
slouzi zhruba tri tisice lidi.

Videozaznam prezentace OF HE
najdete na:
youtu.be/ECQL8kDiZcQ O
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Najit v Cesku ekologickou a cenové srovnatelnou nahradu
plastu k ochrané produktt pri prepraveé bylo dlouho utopii.

Nez spole¢nost Myco, ktera pracuje s myceliem, prisla s vlastni
technologii. Jeji FeSeni pomaha i brnénské spoleénosti Camea
rozvazejici elektronicka zarizeni do celého svéta. ,Camea dnes
systém Myco 4Pack vyuziva pro vétsinu své produkce a do
konce roku jej chce rozsifit na vse,” popsali spolupraci zastupci
obou firem, David Sohaj Minafik a Martin Fuéik.

Vypada jako polystyren, ma podobnée
vlastnosti jako polystyren, ale na roz-
dil od néj je stoprocentné prirodni, a tu-
diz biologicky odbouratelny. Nazyva
se Myco material a stejnojmenna spo-
lecnost ho vyrabi z mycelia hub Reishi,
které necha prorustat materialy bohatée
na celulézu nebo lignin, napriklad pili-
ny, konopné pazdefi nebo papir. .Zkou-
Selijsme prorustat i nedopalky, protoze
experimenty nas jako vyzkumniky bavi,”
fekl s nadsazkou David Sohaj Minafik,
zakladatel spole¢nosti Myco.

Z 0DPADU K 0BALU

Diky této technologii dokaze vracet do
obéhu odpad drevozpracujicino nebo
zemédelského prumyslu, ktery by ji-
nak prisel vnivec. Zaroven plasty typu
prepravni LDPE pény nahrazuje zcela
rozlozitelnym materialem. Treba v po-
dobé ochranného polstarku, ktery se
pripevnina lepenkovy prifez uzpusobe-
ny prepravovanemu produktu, ktery je
pak chranen pred narazy a otresy stejné
dobre jako pfi pouziti polystyrenu.

David Sohaj Minafik (Myco)

Na rozdil od néj se vsak polstarek po
Case zcela rozlozi a nezanecha zadnou
ekologickou stopu. ,Stoprocentné udr-
zitelne reseni je pro nas dulezite, pro-
toze nase elektronické produkty roz-
vazime do celého svéta véetné Afriky
a Asie, kde casto nemame kontrolu nad
likvidaci odpadu. A kdyz nase baleni zu-
stane lezet nékde u silnice, vime, ze ne-
zatizi zivotni prostredi,” vysveétlil Martin
Fucik ze spolecnosti Camea.

UDRZITELNE A BEZ STAROSTI

Ta byla jednou z prvnich firem, ktere
myceliové feSeni zacaly od roku 2023

Martin Fucik (Camea)

I KOUPELNY
K POLOAUTOMATICKE LINCE

Prvni pokusy Davida Sohaje Mi-
narika, ktery s péstovanim my-
celia zacal v roce 2019, probihaly
v koupelné. Plivodni experiment
ale brzy prerostl v seriézni pro-
jekt. V roce 2021 vznikla oficial-
né spolecnost Myco, ktera dnes
z modernich prostor a s podporou
investorl zvlada i pozadavky vel-
kych primyslovych firem.

Jak dlouho se myceliovy obal roz-
klada? Na to neni jednoznac-
na odpoved. ,Obvykle jde o nizke
Jjednotky tydnd, ale zalezi na slo-
zeni — pokud je v obalu vice lig-
ninu, napriklad z pilin, trva roz-
klad déle. Jinak dlouho se rozlozi
v kompostu, jinak v suchém pro-
stredi bez vlhkosti,* vysvétlil zakla-
datel Myco.

vyuzivat, a kromé podpory ekologie ji
spoluprace vynesla spoustu dalsich vy-
hod. .Myco nam dodava nejen vyplné
v ramci systému 4Pack, ale i kompletni
baleni véetné krabic. To nam zjednodu-
Suje logistiku, manipulaci a diky outsou-
rcingu oball Setfime Cas, ktery bychom
Jjinak vénovali jejich vyrobé,” dodal.

Vyhodou je i lokalni charakter spolupra-
ce - zatimco Camea sidliv Brné, vyroba
Myco probiha nedaleko v Bzenci. De-
sign vyplni navic umoznuje prizpuso-
beni riznym variantam produktu. Hlav-
ni duvod, pro¢ Myco loni ziskalo cenu
v prestizni mezinarodni soutézi Red
Dot, spociva ale podle jejiho zaklada-
tele v jiné véci.

.Ekologie je skvela, ale kdyz jsme s na-
Sim feSenim zacinali, nebylo pro klien-
ty cenove dostupné. Teprve vyvoj vlast-
ni technologie nam umoznil dostat se
S cenou na uroven plastu,” dodal.

najdete na:
youtu.be/TBKLIHQLnHg
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ZLEVNENO. NESNEZENO.

ZACHRANENO

Bézna ¢eska rodina vyhodi kazdy rok potraviny v hodnoté

14 tisic korun. V celé EU to predstavuje 143 miliard eur

ro¢né a celosvétové 850 miliard eur. Nepocitaje tisice
megatun vyprodukovanych sklenikovych plyna. Reseni pfitom existuje - tfeba v podobé aplikace
Nesnézeno, ktera dava druhou sanci jidlu s blizici se dobou spotreby. Kromé restauraci, kavaren,
pekaren nebo hotelll dnes spolupracuje i s retézcem Penny. ,Za posledni rok jsme jiz zachranili
zbozi v hodnoté 43 miliont korun," fikaji Petr Baudys z Penny a Jakub Henni z Nesnézeno.

Plytvanim potravinami se odbornik Petr
Baudys zabyva uz dvacet let a za tu
dobu v ramci Penny vyzkousel spous-
tu cest, jak problemu celit - at uz spo-
lupraci s potravinovymi bankami, na-
bidkou ,osklivé zeleniny®, darovanim
vyrazeného ovoce a zeleniny zoologic-
kym zahradam nebo vyrobou strouhan-
ky z neprodanych rohliku.

Ne véechno se ale osvédcilo a kdyz
nakonec narazil na projekt Nesnezeno,
ktery se béhem sesti let rozvinul ze stu-
dentského projektu do startupu s mo-
bilni aplikaci funguijici ve Ctyrech ze-
mich a obsluhujici vice nez dva miliony
uzivatell, bylo mu jasné, ze tohle ces-
ta ma potencial.

ZAMERENO NA MLADE

,Zacali jsme ale opatrné. Nejprve v jed-
nom obchodé a postupné jsme jejich
pocty navysovali. V soucasné dobé na-
bizime balicky objednané pres aplikaci
Nesnézeno ve dvou stech prodejnach
a v dalsich dvou set bézi nas vlastni kon-
cept Neplytvame s Penny'," vysveétlil
manazer kvality, podle kterého se chce
Penny zamérit na mladou generaci a od
leta rozsirit moznost objednavek pres
Nesnézeno na vsechny sveé pobocky.

Petr Baudys (Penny)

EKONOMIKA V MALEM

Na otazku z publika, zda se pro-
Jjekt Penny vyplati po ekonomicke
strance, odpovedéel Petr Baudys
s nadhledem: ,Nevyhodime to.

Nase prodejny jsou mensi a cers-
tvého zbozi neni tolik, aby se dalo
efektivné vozit do potravinove
banky - tam se navic davaji hlav-
né trvanlivé potraviny jako kava,
limonada nebo cukr. V této fazi
jsou balicky to nejlepsi reseni.”

Funguje to pfitom podobné jako u ji-
nych partnert, s nimiz startup spolu-
pracuje - staci, aby restaurace, kavarna,
pekarna nebo hotel nahraly do aplika-
ce balicek toho, co dany den zbude,

Jakub Henni (Nesnézeno)

s padesatiprocentni slevou. Uzivatel ho
pak vybere podle sveé polohy, zapla-
ti a pfimo na misté si ho v urceny cas
vyzvedne.

Také supermarkety Penny chystaji za-
kaznikim prekvapeni, co konkrétne
v balicku najdou, vzdycky se ale docka-
Jji mixu ovoce, zeleniny, peciva a mléc-
nych produktu - stale v dobré kvalite,
jen tésné pred expiraci. Aktualné si ho
mohou koupit za 79 korun, pficemz do-
stanou zbozi v minimalni ptivodni hod-
noté 160 korun.

VYHODA | PRO BYZNYS

Penny z toho ale profituje daleko vic.
.Sedmdesat dva procent lidi, ktefi si pfi-
jdou vyzvednout balicek, si zaroven pri-
koupi dalsi produkty. To vytvari vyrazny
upsell efekt,” doplnil Jakub Henni, CEO
a spoluzakladatel Nesnézeno.

A samozriejmé z toho tézii samotna pla-
neta - kdyz se projekt formou posteru
predstavil na lonském rocniku Sustaina-
bility Summit, mél uz na konte zachranu
zbozi za 1,7 milionu korun, které siv pa-
desati pobockach koupilo pét tisic za-
kazniku. .Dnes, kdy jiz fungujeme na dve
sté pobockach, se podarilo zachranit
zbozi v hodnoté 43 milionu korun, kte-
ré si koupilo 28 tisic zakazniku," pochlu-
bil se priznivou statistikou Jakub Henni.

Celkové se ,udalo" 316 tisic balic-
ki se zbylym jidlem, coz odpovida
632 tunam jidla. V emisnim ekvivalentu
jde 0 7.3 megatuny sklenikovych plynu.
Tedy tolik, kolik rocné vypusti do atmo-
sféry vdechna auta v Ceské republice.

E.l
=

Videozaznam prezentace
najdete na:
youtu.be/p2gGPajRj80
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DUVERA V DETI POMAHA
SETRIT ODPAD Z JIDELEN

Obvykly obraz ze Skolnich jidelen se dodnes p¥ilis§ nezménil -
zbytky jidla, fronty, stresovany personali déti. Projekt spole¢nos-
ti Primirest ale nabizi zménu. Jeji samoobsluzny model, inspiro-
vany Finskem a otestovany v ¢eském Tanvaldu, snizil mnozstvi
odpadu o vice nez 60 procent a produktivitu prace zvedl témér

nvsw

generalni reditel sité Skolnich restauraci Primirest.

Datdetemduveruvto, kolik a co sisamy
naberou na talif, zni v prostredi ceského
Skolstvi stale spise jako novum. Presto
pravé takovy pristup - zalozeny na vy-
chové k samostatnosti a kultivaci vzta-
hu k jidlu - funguje. Dukaz o tom po-
dal projekt spolecnosti Primirest, ktera
osmi stovkam zaku tfi zakladnich skol
v Tanvaldu nabidla moznost si rozhodo-
vat o mnozstvi i slozeni obeda.

Davodem byla alarmujici mira plytva-
ni - podle dat spolecnosti konci v ces-
kych Skolnich jidelnach az tretina pri-
praveného jidla jako odpad. Polovina
z toho pfipada na nedojedené zbytky,
druha na nadprodukci.

CESKO VERSUS FINSKO

.Plytvani jidlem je nejen ekonomicky
a environmentalni probléem, ale i moral-
ni. Ukazujeme detem, ze kdyz jidlo ne-
chtéji, mohou ho prosté vyhodit,” uvadi
Michal Debrecéni, generalni reditel sité
Skolnich restauraci Primirest. Data orga-
nizaci jako FAO nebo WHO navic uka-
zuji, ze v plytvani potravinami ve sko-
lach drzi Cesko nelichotivé druhé misto
v Evropé - hned za [talii.

Zemi, kde Primirest nasel pro zmeénu
inspiraci, bylo Finsko, které oproti nam

VYBIRA DITE SPRAVNE?

Na otazku z publika, zda déti pri
volbé jidla nedoplaceji na absenci
jeho raznorodosti, odpovédél Mi-
chal Debreceéni protiotazkou: ,Jak

dité v klasickém modelu donuti-

te, aby to snédlo?" Podle né&j se
deti odvazuji ochutnavat nove po-
traviny prave tehdy, kdyz se citi
bezpecneg, bez natlaku: ,Diky na-
Semu modelu se zvysila spotre-
ba salatd, zeleniny, ryb, a dokon-
ce i polévek.

vykazuje dvakrat méne potravinového
odpadu na jednu porci za den. Skolni
stravovani ve formé samoobsluhy tam
funguje pres 70 let. ,Déti se tam uci ne-
jen ojidle, ale i seberegulaci a respek-
tu k okoli,” dodava recnik.

Na tomto zakladé vznikl pred ctyrmi
lety cesky projekt, jenz zahrnul neko-
lik klicovych prvku - rekonstrukci jide-
len tak, aby se vydejni pulty prizptsobily
vysce deti, ukazky spravnych porci aje-
jich slozeni nebo samoobsluzné myci
linky, diky nimz si deti vytvareji vhodnée
navyky a personalu Setfi Cas.

Michal Debrecéni (Primirest)

Zpétnou vazbu pak ziskavaji Skolaci
hravou formou - diky maskotu barvo-
zroutovi, ktery jim ukazuje, kolik odpa-
du vyprodukovali. A co se tyce nadpro-
dukce jidelen, ta se resi ve spolupraci
s organizaci Zachran jidlo, ktera preby-
tecné porce rozdava potrebnym v oko-
li Tanvaldu, zatimco nedojedeneé zbytky
z talir konciv elektrickem komposteéru.

USPORA 600 MILIONU ROCNE

Ze se projekt vydal spravnym smé-
rem, dokazuiji i jasné vysledky: potravi-
novy odpad klesl o 63 %, zbytky z talifu
0 56 %, nadprodukce o 67 % a naklady
na bioodpad o 70 %. Produktivita prace
naproti tomu vzrostla o 18 % a celkova
spokojenost ucastniku dosahla 9 bodu
z 10.

Pravé to dava nadgji, ze projekt muze
mit i celorepublikovy dopad - pri
850 000 obédu, které se denné vydaji
v jidelnach zakladnich gkol v Cesku, by
mohl usetrit az 600 miliont korun roc-
né. | proto chce Primirest pokracovat
a v pristim skolnim roce model rozsirit
do dalSich ctyr Skolnich jidelen. ,Kdyz
jsme prestali rozhodovat za déti a dali
jim prostor, zacaly délat ta nejlepsi roz-
hodnuti - bez natlaku a moralizovani.
A v tom je podle nas podstata udrzitel-
nosti," uzavira Michal Debrecéni.

Videozaznam prezentace _E,- E
najdete na:
youtu.be/2mCUcCBr7i8 Of
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1 0DPADU K DELIKATESAM:

ROHLIK MENI ZBYTKY V POKLADY

Chovat se udrzitelné v byznysu s potravinami znamena primarné méneé plytvat. Treba formou
upcyklace, ktera vedlejsi produkty vyroby - urcené k likvidaci — pouziva na vyrobu produktt
Jjinych. Rohlik Group vzal tuto myslenku natolik vazné, Zze pro upcyklované potraviny dokonce
vytvoril samostatnou kategorii. ,Nejde o charitu ani marketingovou nalepku. Produkty z upcyklace
musi byt prosté skvélé,” zdaraznily Katarzyna Kiwalska a Mariana Sochorova z Rohlik Group.

Upcyklované potraviny za sebou cas-
to mivaji fascinujici pribeh. Treba ten
o mlatu, tuhych zbytcich po filtraci sla-
diny, které vznikaji pfi vyrobé piva a jsou
plné bilkovin a vlakniny. Bud se jimi na-
krmi hospodarska zvirata, nebo se
z nich upecou susenky - aktualné pro-
davané v Rohliku.

Prikusovat je muzete treba k ,Rohliko-
vé desitce” - pivu, kde cast sladu na-
hradilo neprodané pecivo a suchy ro-
hlik byste v ném hledali jen stézi. Nebo
zkuste cascaru, jemné kofeinovy napoj
s ovocnymi tony, ktery vznikl vyluhem
z drcenych slupek kavovych tresni. Ty
by bézné skoncily v odpadu, diky spo-
lupréaci Rohliku s malymi prazirnami se
ted ale dostavaji do obéhu.

CTYRICET PRODUKTU, JEDEN Cil

Podobnych artiklt vzniklych na zakladé
spoluprace s dodavateli a dalSimi part-
nery, v€etnée Julie Dalmadi ze spolec-
nosti TransFoodMission, ma dnes malo-
obchodni retézec v sortimentu Ctyricet.
A loni na podzim se stal prvnim retaile-
rem v Evropé, ktery z nich udélal spe-
cializovanou kategorii potravin.

K tomu, aby produkt u zakaznikt uspél,
ale samotny upcycling nestaci. .Musi
byt nejlepsi ve sve tride a k tomu mit
upcycling jako bonus. Teprve pak ma

Katarzyna Kiwalska (Rohlik Group)

Sanci zustat déle v nabidce,” priblizuje
vizi Rohliku manazerka strategickych
projektt Mariana Sochorova.

To, co vede Rohlik k udrzitelnosti, je to-
tiz v prvni radé zakaznik a také zdra-
vy rozum. ,Zakaznici od nas ocekava-
ji inovativni reseni, ktera podpori jejich
spravnou volbu z hlediska udrzitelnosti.
Soucasné se snazime zavadét jen tako-
veé veci, jez nam davaji smysl,” objasnu-
Jje Katarzyna Kiwalska, proc¢ se retailer
pustil do upcyclingu.

ODPAD JAKO SUPERPOTRAVINA

V tom, co délat s neprodanymi po-
travinami, pfitom dava e-commer-
ce prostredi Rohliku oproti konkuren-
ci s kamennymi obchody vyhodu. Diky
webove aplikaci a umélé inteligenci
system vcas upravi cenu produktt s bli-
zici se exspiraci, coz minimalizuje plyt-
vani. ,Ztratovost se tak blizi nule, presto

Mariana Sochorova (Rohlik Group)

ZDRAVI, NEBO TRVANLIVOST?
0B0JI

Publikum zajimalo, jakou roli hraje
pri vybéru produktt do upcycling
kategorie jejich dopad na zdra-
vi nebo udrzitelnost. ,Tato kate-
gorie je uz ze sve podstaty zdrava
a udrzitelna. Spise jsme se snazi-
li, aby se do ni dostaly potraviny
napri¢ celym sortimentem. V prv-
ni fazi jsme se vSak zamérovali na
produkty s delsi trvanlivosti, pro-
toze jde o produkty, ktere si za-
kaznik nekupuje kazdy den, nebo
se s nimi postupné uci pracovat,*
vysvétlila Mariana Sochorova.

je co zlepsovat, proto jsme hledali ces-
ty. jak dosahnout i té nuly,” zminuje Ma-
riana Sochorova.

Motivem byla jejimu tymu i neprijem-
na skutecnost, kdy lidé na jedné strané
vyhazuji vedlejsi produkty vyroby béz-
né do kose (v lepSim pripade se uplat-
ni jako hnojivo na poli nebo krmivo pro
zvirata) a na strané druhé si priplaceji
za marketingové tlacene superpotravi-
ny kvuli obsahu zivin, ackoli pravée téch
jsou upcyklované produkty plneé.

A Ze to stalo za to, dokladaji i samotné
vysledky. Za ¢tyfi mésice zpracoval Ro-
hlik vice nez sedm tun odpadu a pro-
dal 30 000 upcyklovanych produktu.
Tim usetfil 51 tun emisi CO,, coz odpo-
vida provozu jedenacti aut béhem ce-
leho roku. A to je jen zacatek - nabid-
ku totiz retailer planuje dale rozsifovat.

Videozaznam prezentace
najdete na:
youtu.be/6jZ096S6gko
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DEMOLICE BEZ ODPADU

Ackoli stavebnictvi zodpovida za 40 procent svétového odpadu,
k cirkularité ma zatim daleko. Vyjimku predstavuje Setrna
demolice brutalistni budovy Merkuria v prazskych HoleSovicich,
béhem niz se pod vedenim spoleénosti Skanska podarilo

znovu vyuzit vice nez osmnact tisic tun materialu - tedy témér
sto procent piivodniho objemu. ,Spole¢nost nam vérila. Diky
tomu jsme mohli realizovat projekt, ktery je unikatni nejen

v ramci Ceska, ale i celé stiedni Evropy,* uvedl Martin Zemanek,

projektovy manazer Skansky.

Hydrantoveé hadice si prevzal detsky
oddil dobrovolnych hasicu, vybave-
ni z deviti kuchyni - véetné talifu a pfri-
boru - putovalo do domu pro uprchliky
z Ukrajiny a néktereé z kobercu se pro-
menily v akusticke vystelky v nahrava-
cim studiu. Vedle téchto ,drobnosti* se
ale béhem remolice, jak Skanska fika
sve Setrné demolici, zachranilo dost
stavebniho materialu na to, aby deve-
loper mohl projekt bez nadsazky nazvat
cirkularnim.

BOURANI S RESPEKTEM

Podle Martina Zemanka to vsak kro-
mé odvahy vyzadovalo i znacnou dav-
ku optimismu. ,Pavodné jsme méli am-
bici zrecyklovat 80 procent materialu,
nakonec to bylo 97.4 procenta. Mu-
seli jsme byt kreativni a snazili se ne-
vyhodit témér nic," popisuje pristup
Skansky ke zbourani brutalistni budo-
vy z konce 60. let, kterou firma koupi-
la jiz s demolicnim vymérem. Samot-
nému bourani ale predchazely dlouhé
pripravy a desitky jednani s potencial-
nimi partnery.

.Jen nad pred-demolicnim auditem
Jjsme stravili ctyfi tydny. BEhem projektu

Martin Zemanek (Skanska)

jsme absolvovali vice nez stovku koor-
dinacnich schiizek k bezpecnosti a udr-
zitelnosti. A v ramci 45 tisic odpraco-
vanych hodin vsech dodavatell nam
rukama proslo 33 materialovych toku,”
popsal fecnik rozsah celé akce.

Zachrana materialu totiz probihala ruc-
ne, coz si vyzadalo soustredéenou praci.
Jednim z nejvétsich uskali pritom byla
logistika. Bylo nutné peclivé naplanovat

CAS ROZHODUJE

Prukopnicky projekt prinesl tymu
Martina Zemanka jasné pouce-
ni: trh stale neni pripraven na Se-
trné demolice a vyrobci zatim ne-
jsou motivovani vyrabét materialy

s recyklovanym obsahem. ,Méli
jsme stésti — na partnery, na do-
davatele, ale i na to, ze pracujeme
ve Skanska, ktera nam dala do-
statek ¢asu na pripravu. Prave cas
je pro uspéch podobného projek-
tu klicovy:"

kazdy krok tak, aby se v objektu dalo
i pres hory odpadu bezpecné pohy-
bovat. Do cesty se pritom pripletly i le-
gislativni prekazky - napriklad fakt, ze
firma nemohla darovat materialy za-
jemcum bez povoleni pro nakladani
s odpadem.

KAZDY SROUBEK SE POCITA

Nakonec si ale tym mohl pripsat radu
konkrétnich vysledku: napfiklad 25 tun
mineralni vaty bylo rozemleto a pouzi-
to jako foukana izolace na strechy jinych
staveb. Novy zivot dostalo take 14 tun
kabell, 57 tun starého dreva, ze ktere-
ho vznikly OSB desky, 150 tun kacirku,
650 dveri, pres tisic tun kovu vcetné hli-
niku z fasady Ci betonarske vyztuze.

Doslo i na beton, jenz se z¢asti zrecy-
kloval na rebetong. Nékteré kusy beto-
nu pfitom zaujaly jednotku USAR, kte-
ra se zameérfuje na vyprostovani osob pri
zivelnich katastrofach. Specialni péce
se dostalo také sklu - Skanska totiz
v Cesku nenasla partnera, ktery by do-
kazal zpracovat cely objem.

Stala tak pred dilematem, zda recy-
klovat jen ¢ast, nebo projekt rozsifit za
hranice. ,Protoze jsme do remolice byli
opravdu ponoreni, zvolili jsme narocnégj-
Sicestu a vsech 95 tun skla jsme odvez-
lido Lipska. | pfes uhlikovou stopu spo-
Jjenou s dopravou to mélo smysl," dodal
Martin Zemanek. Celkové se totiz po-
darilo usetrit téemeér 600 tisic tun emisi
CO,, coz podle re¢nika odpovida obje-
mu betonu potrebného pro bytovy dum
s 65 jednotkami.

Videozaznam prezentace [=]3 E
najdete na: "
youtu.be/_ol4BwjSD1o O]




Best practices

NARAZNIK ZASE JAKO NOVY

Co dfFiv konéilo na skladce, ted dostava druhou $anci. Skoda Auto totiz jako prvni automobilka
OVE€¥ila, Ze staré narazniky lze znovu vyuzit - bez kompromisu, s nizsi uhlikovou stopou a ambici je
zapojit do sériové vyroby pripravovanych modelu. ,Naroéné funkéni testy narazniki vyrobenych
ze 100 procent recyklatu prokazaly, Ze jejich mechanické vlastnosti odpovidaji standardiim
takzvaného virgin materialu,” uvedli zastupci spoleénosti Jakub Sanda a Lukas Zuzanek.

PET lahve, kryty baterii, staré matrace,
obsah zlutych popelnic i pouzity fritova-
ciolgj - to vSechno predstavuje pro vy-
zkumniky z nejvétsi ceské automobilky
potencialni zdroj pro vyrobu interiéru Ci
exteriérli novych vozi. Skoda Auto to-
tiz systematicky sméruje k tomu, aby se
principy cirkularni ekonomiky staly béz-
nou soucasti automobilového pramys-
lu. .Chceme byt inovatory v opétov-
nem vyuzivani zdroju a prinaset simply
clever udrzitelna feSeni,” uvedl Jakub
Sanda, ktery se stara o rozvoj strategie
udrzitelnosti.

A praveé projekt ,From bumper to bum-
per®, ktery uzavira recyklacni smyc-
ku pomoci starych naraznikd, je dalSim
krokem timto smérem. ,AC to muze znit
neuveritelné, prokazali jsme, ze je moz-
né staré narazniky vyuzit pro vyrobu no-
vych,” vysvétlil Lukas Zuzanek z tech-
nického vyvoje Skoda Auto.

STOPROCENTNE FUNKCNI

Pro to, aby se tohle udrzitelné kolecko
otacelo i v realite, ma ostatné automo-
bilka k dispozici dost materialu. Jen loni
bylo vyrazeno z registru 180 tisic aut,
které skoncily na autovrakovistich. Pra-
vé tam zacina recyklacni cyklus sbérem
materialu, ktery se po peclivéem vybe-
ru vhodnych kusu prepravi do recyk-
lacni firmy.

Jakub Sanda (Skoda Auto)

EASY TO HANDLE

Proc¢ padla volba zrovna na naraz-
niky, souvisi s povahou tohoto au-
todilu. ,Jde o pomérné veliky dil,
ktery lze na autovrakovistich re-
lativné snadno demontovat. Je-
den z hlavnich problem recykla-

ce totiz spociva v tom, ze néktere
autodily jsou obtizné vyjimatel-
né - napriklad pristrojova deska.

Sledujeme ale i dalsi komponen-
ty z celého vozu, které by moh-
ly byt znovu vyuzity. Snazime se

stara auta co nejvice vytérzit, od-

povedeél Lukas Zuzanek na dotaz

z publika.

Nez se ale mechanicky rozdrti a pre-
meni v granulat, z néhoz se pak vyrabi
nove narazniky, je potreba od sebe jed-
notlivé materialy oddélit, odstranit sta-
ry lak a ocistit drt od prachovych castic.
A tim proces zdaleka nekonci. Materi-
alove vlastnosti nové vyrobenych dilu
totiz musi splnit véechny pozadavky ty-
kajici se ochrany a trvanlivosti, které au-
tomobilka bézné vyzaduje u dilu z pri-
marnich surovin.

.Mame otestovanou variantu se stopro-
centnim podilem recyklatu, takze vime,

Lukas Zuzanek (Skoda Auto)

ze je to mozné. Do budoucna ale po-
Citame s nizSim podilem kvuli stabilite
vlastnosti téchto autodilt,” doplnil Lu-
kas Zuzanek.

SPOLUPRACE GARANCI USPECHU

Vysledky projektu poté recnici rozde-
lili béhem prezentace do dvou oblas-
ti. Prvni z nich je posun v ramci takzva-
né odpadove pyramidy - od pouhého
skladkovani nebo spalovani k efektivni
recyklaci. Uspora emisije pFitom zfejma:
uhlikova stopa .staronovych narazniku*
je zhruba o Ctvrtinu nizsi nez u tech vy-
robenych z panenského materialu.

Jako benefit se ukazala take rozsirena
spoluprace napfic¢ celym hodnotovym
fetézcem a posileni inovacniho pristu-
pu. .Drive jsme komunikovali prevaz-
né s dodavateli na urovni tier 1, tedy
s vyrobci plastovych dilt. Nyni je nut-
né jednat takeé s producenty granulatu,
zpracovateli recyklatu, a zaroven hle-
dat nové zdroje vstupniho materialu,”
priblizil Jakub Sanda, podle kterého se
automobilka pustila do projektu nejen
kvuli zménam legislativy v oblasti udr-
zitelnosti, ale i kvuli rostoucim oceka-
vanim zakazniku. ,At uz bude regulace
mekci nebo tvrdsi, my musime byt pri-
praveni,” dodal.

Videozaznam prezentace
najdete na:
youtu.be/GDpgoS9p12j8
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GALERIE POSTERU PREDSTAVILA
DESITKY UDRZITELNYCH , EXPONAT{

Cilem summitu bylo predstavit co nejvice udrzitelnych projekti. Kvili omezenému programu
zaradili organizatofi galerii posterti, béznou na védeckych kongresech. Po cely den byly na
udrzitelnych stojanech vystaveny plakaty s podrobnymi informacemi o projektech. Béhem
prestavek byli autori u posterti osobné k dispozici pro prezentaci a dotazy.

Pribéh PET lahve - Jak zlepsit recyklaci

plastu na zakladeé loT dat
Adastra

Projekt vyuziva loT technologii pro sle-
dovani pohybu vytridénych PET lahvi
a poskytuje kvantitativni data pro opti-
malizaci recyklacniho procesu. Vysled-
ky umoznuji presnéji vyhodnotit efekti-
vitu sbéru a identifikovat ztratove body
v systemu trideni odpadu.

CEETe - Novy polygon jako nastroj

k dosaZeni uhlikové neutrality
Centrum energetickych a environmentalnich
technologii VSB-TUO

Projekt CEETe podporuje prechod pru-
myslu k udrzitelné energetice a uh-
likové neutralité diky vyuziti moder-
nich technologii, jako je premeéna

alternativnich paliv a odpadu na ener-
gii, vodikove hospodarstvi a obnovitel-
né zdroje. Polygon CEETe kombinuje
laboratore, efektivni vodni hospodar-
stvi a zelené fasady, pricemz modular-
ni design a BIM umoznuiji rychlé prizpu-
sobeni potrebam prumyslu i verejnosti
a podporuji cirkularni ekonomiku i bio-
diverzitu ve méste.

Recyklace vody po myti hotovych

vozidel
CEVA Logistics

Automatizovana technologie recyklu-
je vodu z myti vozidel, snizuje spotrebu
o vice nez 75 % a Setri prirodni zdroje.
Projekt demonstruje strategicky pfistup
k udrzitelnosti v logistickych provozech

Statisticky model energetické )
narocnosti CZ reziden€nich budov pro CS
CRIF — Czech Credit Bureau, a. s.

Projekt CRIF analyzuje rizika extrem-
nich klimatickych udalosti pro rezidenc-
ni nemovitosti, coz pomaha bankam
a pojistovnam presnéji hodnotit jejich fi-
nancni ohrozeni. Soucasnée vytvari sta-
tisticky model energetické narocnosti

budov (PENB), ktery doplnhuje chybeéji-
ci data u vétsiny ¢eskych domu a pod-
poruje efektivni rozhodovani v realitnim
sektoru.

Uspora fosilniho plynu tepelnym
cerpadlem vzduch-vzduch s bivalenci

Daikin Airconditioning Central Europe - Czech
Republic spol. s r.o.

Instalace tepelného cerpadla vzduch-
vzduch snizuje spotfebu plynu az
0 98 % a emise CO, 0 42 %. Kombina-
ce hlavniho elektrického zdroje a biva-
lentniho plynoveho topeni optimalizuje
energetickou efektivitu a naklady.

Buy back - | staré vybaveni miize
prinést noveé zazitky

Decathlon Ceska republika

Sluzba Buy back umoznuje opétov-
ne uvedeni pouzitych sportovnich




produktd do obéhu, podporuje cirku-
larni ekonomiku a udrzitelnost. Od roku
2023 se do obéhu vratilo pres 4 000
produktu napfi¢ deviti kategoriemi.

Doosan Bobcat Girls Day
Doosan Bobcat EMEA

Program podporuje technicke vzdéla-
vani a profesni rust divek prostrednic-
tvim interaktivnich workshopu a men-
toringu. Projekt posiluje sebevedomi
a boura genderove stereotypy v tech-
nickych oborech.

UdrZitelna realizace ergonomického

interiéru firmy EFTEC Zlin
ERGO Working Space s.r.0.

Projekt kombinuje chytré osvétleni
a upcyklaci nabytku pro snizeni spo-
treby energie a ekologicke stopy kan-
celarskych prostor. Ergonomicke re-
Seni podporuje zdravi a produktivitu
zamestnancu pfi minimalizaci nakladu.

Hybridni palety - Evoluce palety,

revoluce v logistice

FLEXIPAL

Paletove Spalky z recyklovaneho plas-
toveho odpadu nahrazuji drevo, prodlu-
zuUji zivotnost palet a umoznuiji opétov-
nou recyklaci. Projekt redukuje odpad,

Setfi lesni zdroje a optimalizuje logistic-
ké operace.

Nejvétsi FVE spolecnosti Gebriider

Weiss ve stredni a vychodni Evropé
Gebriider Weiss spol. s r.0.

Instalace 2 570 fotovoltaickych pane-
LU pokryva spotrebu 10 pobocek a roc¢-
né snizuje emise CO, o0 250 tun. Projekt
podporuje energetickou nezavislost
a udrzitelnost logistickych center.

Odpovédna (nejen) energetika
rezidenéniho komplexu Cisaiska vinice
GT Energy s.r.o.

Zemni tepelne cerpadlo o vykonu
100 kW s bivalentnim zdrojem a optima-
lizovanou akumulaci umoznuje extrém-
né nizkou spotrebu energie a minimali-
zaci provoznich nakladu. Kvalitni obalka
budov, pasivni chlazeni a integrované
systemy VZT a FVE zajistuji energetic-
kou a vodohospodarskou sobéstacnost.

UdrZitelna logistika v HOPI Prostéjov
HOPI Logistics

Projekt kombinuje stresni FVE, bateri-
ové uloziste, elektrickou kamionovou
dopravu a inovativni mrazici technolo-
gii s rekuperaci tepla pro udrzitelnou
distribuci. Integrace téchto systemu

optimalizuje logisticky tok a snizuje en-
vironmentalni dopad provozu.

Environmentalni aspory TAMDA FOODS

skrze paletovy pooling CHEP
CHEP

Poolingovy systéem palet umoznuje
opakovane vyuziti, snizuje emise CO2
a optimalizuje skladovaci procesy. Pro-
jekt demonstruje efektivni aplikaci cir-
kularniho principu v logistice potravin.

Sdilena sit vkladovych bankomatii
Komercni banka a. s.

Sdilené bankomaty umoznuiji klientim
vkladat hotovost u vsech partneru, coz
zvySuje dostupnost sluzeb a snizuje
energetickou narocnost sité. Recykla-
ce vkladu podporuje udrzitelnost a re-
dukci potreby doplnovani hotovosti.

Ptechod na udrZitelné obalové reSeni

Myco 4Pack

Myco & CAMEA

Biokompozitni obalovy systém Myco
4Pack nahrazuje plastove pény pols-
tarky z pilin prorostlych myceliem, ¢imz
minimalizuje ekologickou stopu a zajis-
tuje mechanickou ochranu produktu.
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Projekt ukazuje praktickou aplikaci cir-
kularni biotechnologie v pramyslovée
vyrobé.

UdrZitelny retail v praxi
Nesnézeno & PENNY

Aplikace Nesnézeno umoznuje prodej
potravin blizicich se expiraci, ¢imz sni-
zuje odpad a podporuje udrzitelnou
spotrebu. Od brezna 2024 bylo zachra-
néno jidlo v hodnoté pres 40 milionu
korun a projekt zapojil vice nez 20 000
zakazniku.

Energeticka sobéstacnost - Soucast

strategie udrZitelnosti skupiny Veolia
Praiskeé vodovody a kanalizace, a.s.

Instalace FVE, kogeneracnich jedno-
tek a tepelnych Cerpadel zvysuje podil
OZE a energetickou efektivitu provoz-
nich areald. Soucasti je inovativni inte-
grace biodiverzitnich travniku pod pa-
nely a optimalizace udrzby vegetacnich
ploch.

Samoobsluzna bezodpadova Skolni

restaurace Primirest v Tanvaldu
Primirest - zafizeni Skolniho stravovani
Samoobsluzna skolni restaurace Pri-
mirest v Tanvaldu kombinuje komfort,
pestrost nabidky a samoobsluzny vy-
dej, ¢imz vyrazné snizuje potravinovy
odpad a zvysuje efektivitu vyuziti su-
rovin. Nevydaneé jidlo se daruje komu-
nité a bioodpad se kompostuje, zatim-
co systém soucasne vzdelava stravniky

k odpovednéemu a udrzitelnému pristu-
pu ke stravovani.

Minecraft - Rozvoj financni gramotnosti

a kybernetické bezpecnosti
Raiffeisenbank

Projekt vyuziva prostfedi Minecraft
Education k interaktivnimu vzdélavani
déti ve véku 8-15 let o financich a ky-
bernetické bezpecnosti. Série pribehu
a miniher podporuje osvojovani klico-
vych dovednosti hravou formou.

0d Merkuria k Mercury -

Cesta k udrzitelné demolici
Skanska

Projekt demonstruje ,remolici* s 97% re-
cyklaci materialt, ¢imz vyrazné presa-
huje legislativni pozadavky a minimali-
zuje emise CO,. Recyklované materialy
jsou opétovne vyuzity pfi vystavbé nove
budovy Mercury, uzavirajic cirkularni
materialovy cyklus.

SAMOROST od Bufinky - Implementace

podhoubi do udrZitelného stavitelstvi
Stavebni spofitelna Ceské spofitelny
Myceliovy kompozit nahrazuje poly-
styren a slouzi jako udrzitelna tepel-
na izolace budov. Projekt demonstruje
cirkularitu materialt a potencial biolo-
gickych substratu ve stavebnictvi.

BASE CAMP - Gamifikace vzdélavani

0 zménach klimatu
TEREZA, vzdélavaci centrum. ..

Interaktivni deskova hra simuluje vé-
decky vyzkum environmentalnich pro-
blému a podporuje kritické mysleni.
Hraci ziskavaji znalosti o klimatickych
zmeénach efektivnéji nez tradicnimi me-
todami, s vyraznym dopadem na pamet
a motivaci k udrzitelnému jednani.

Komunitni bydleni pro seniory
jako cesta k odolnosti, integraci,

udrZitelnosti a zdravi
Univerzita Karlova

Modularni drevostavby spojuji sobé-
stacnost, energetickou efektivitu a udr-
zitelnost s dostupnosti pro seniory
a socialne ohrozené. Integrovane tech-
nologie zahrnuji FVE, tepelna cerpadla,
recyklaci vody a akvaponii, coz umoznu-
Jje ekologicky Setrné a komfortni bydleni.

Cisténi a recyklace odpadnich vod
Zentiva

;

Projekt Zentivy optimalizuje vodohos-
podarské procesy ve vyrobe leCiv aim-
plementuje recyklaci odpadnich vod,
¢imz snizuje spotrebu pitné vody a en-
vironmentalni zatéz vyrobniho zavodu.
V roce 2024 bylo bezpecné recyklova-
no pres 8 000 M3 vody.

24 plakata vystavenych
na summitu si mazete
prohlédnout zde: ;
https://tinyurl.com/SuSu2025postery
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Doprovodny program ﬁ"ﬂ,

INSPIRACE A KONTAKTY PO CELY DEN

Na tretim ro€niku Czech & Slovak Sustainability Summitu se odehravalo mnoho podnétnych
aktivit i mimo hlavni konferenéni podia. Uéastnici méli fadu prilezZitosti naéerpat inspiraci

v oblasti udrzitelnosti a zaroven navazat cenné kontakty, které mohou vyuzit jak v osobnim,
tak v profesnim zivoté. Doprovodny program byl obohacen o mnozstvi interaktivnich aktivit
a animaci, jez pripravili partnefi summitu.

Ministr zivot-

niho prostredi
Ceske republi-

ky Petr Hladik |

se zapojil nejen
do dopoledni

panelove dis- |

kuse, ale takeé
se individualné
setkal se za-

jemci o osobni B
konzultaci. !

Na koncina- |

rocneho dne
Si susma-

ni a susmanky | =

mohli odpo-

&inout a na- =

vazat kontak-
ty v Udrzitelné
hospodé, kte-
rou sponzo-
roval Energy
Pub v Riegero-
vych sadech.

Zajemci si
mohli vy-
zkouset novy
elektromo-
bil KIA EV3

| aseznamit se
S nejnovéjsimi
trendy v elek-
tromobilite.

T Béhem celé-

ho dne si hosté
mohli pochutnat
na nejlepsich ve-

ganskych a vege-

tarianskych pokr-
mech z kuchyni
cateringoveho
partnera summi-
tu, spolecnosti
Perfect Catering.

Ugastnici si
mohli po cely
den v galerii
plakatu prohléd-
nout 24 udrzitel-
nych projektu.

Nova summi-
tova aplikace
prispéla k lep-

Si orientaci na
akcia efek- |
tivni komu-
nikaci mezi

pfitomnymi. F »

Béhem poledni
prestavky dostali
navstévnici moz-
nost prohled-
nout si misto ko-
nani summitu,
Cubex Centrum
Praha, a sezna-
mit se se vsemi
udrzitelnymi prv-
ky této budovy.

Partnefi sum-
mitu po cely
den vita-

li ndvstévniky
u svych stanku
a ochotné jim g
predstavova-

li nabidku udr-
zitelnych pro-
duktu a sluzeb.

Vice fotografii z doprovodného programu
naleznete zde:
https://tinyurl.com/SuSuz2o025fotogalerie
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ACT GROUP: ZJEDNQDUSUJEME
DEKARBONIZACI V CESKE REPUBLICE

A VE SVETE

ACT vyviji a poskytuje komplexni a inovativni
environmentalni reseni, ktera firmam po ce-
léem svété umoznuji dosahovat jejich ekolo-
gickych cilt — bez ohledu na jejich narocnost.

Diky vhodnym fesenim, optimalizaci nakup-
nich strategii, rozvoji environmentalnich pro-
jektu, digitalnim nastrojum pro dekarboniza-
ci a fyzickym environmentalnim produktum

Our impact

ACT pomohl vice nez 9 000 klientum snizit
jejich uhlikovou stopu. S vice nez 500 odbor-
niky v kancelarich po celé Evropé, Severni
Americe a Asii spojuje ACT globalni know-
-how s lokalnim dosahem. Jen v roce 2024
ACT umoznil vyuziti vice nez 200 TWh ob-
novitelné elektriny, 1.9 TWh energetickych
uspor a shizeni emisi o vice nez 8 milionu
tun CO,,

Od zaruk puvodu energie a biometanu pres
strategie pro Scope 3 az po digitalni nastro-
je pro dekarbonizaci - ACT zjednodusuje kli-
maticka opatreni a poskytuje podporu od pr-
votni analyzy az po financovani. At uz se na
cestu udrzitelnosti teprve vydavate, nebo
rozsirujete svlj pozitivni dopad, ACT vam
pomuze udélat prvni krok nebo dosahnout
dalsiho milniku.

£%

S

ACT ’fv‘-ﬁ
' 1

SIMPLIFY
YOUR
DECARBONIZATION
JOURNEY

Proménme spolecné vase ekologické ambi-
ce ve skutecné ciny.

Visit our website: www.actgroup.com
Follow us on LinkedIn: /actgroup
Blue area

Talk with one of our experts

Vice o vztahu
k udrzitelnosti:

CUBEX CENTRUM PRAHA:
JEDNIEKA V UDRZITELNOSTI
NA CESKE EVENTOVE SCENE

Cubex Centrum Praha je jedinym evento-
vym prostorem v Cesku, ktery sidli v budo-
Ve s nejvyssim svetovym ocenénim v oblasti
udrzitelnosti — LEED Platinum. Vyuziva 100 %
energie z obnovitelnych zdroju, destovou
vodu pro splachovani a inteligentni fasad-
ni clony pro efektivni regulaci teploty. Tyto
prvky jsou dukazem, ze i velka konference
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nebo galavecer muze probihat s ohledem
na Zivotni prostredi. Jejich Usili v oblasti udr-
zitelnosti bylo také ocenéno titulem Zodpo-
védna firma. Tridéni odpadu, minimalizace
jednorazovych materialu ¢i podpora lokal-
nich dodavatelu jsou tak samozrejmou sou-
Casti kazdodenniho provozu. Chcete uspo-
fadat event, ktery bude nejen profesionalni,

alei setrny k prirodé? V Cubexu to jde snad-
no a bez kompromisu. Nové také s moznos-
ti poskytnuti dat pro vypocet uhlikové stopy.

Cubex
Centrum
Praha

Cubex Centrum Praha

Na Strzi 2097/63

140 00 Praha 4

Tel.: +420 728 709 000

E-mail: rezervace@cubexcentrum.cz
www.cubexcentrum.cz

Zhlédnéte udrzitelny

projekt partnera:
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POSLANIM CESKE SPORITELNY

ﬁiﬁ%@

JE SPOLUVYTVARET SILNEJSI
A UDRZITELNEJSI SPOLECNOST

Poslanim Ceské spofitelny je spoluvytvaret
silnéjsi a udrzitelngjsi spolecnost, kterou tvo-
fi financné zdravi, vzdélani a sebevédomiob-

¢ané a firmy. Véfi, ze budouci rust a prosperi-
ta musi byt zalozena na udrzitelném rozvoji.
Jako nejvétsi banka v zemi chce akcelerovat
zmeny, které posiluji respekt k lidem a zivot-
nimu prostredi. Posilovani finan¢niho zdra-
vi klientt je pro Ceskou spofitelnu hlavnim
predpokladem pro dlouhodobou prosperitu.

Aktivné fidi udrzitelnost uveéroveho portfolia,
snizovani uhlikove stopy a eliminaci dopadu
Cinnosti klientl na zivotni prostredi. Zame-
fuje se mimo jiné na kyberbezpecnost ¢i fi-
nancni kriminalitu. V oblasti vlastniho fungo-
vani se vénuje vlivu svého provozu na zivotni
prostredi, vyuziti novych technologii, stejné
Jjako dba na blaho zaméstnancu, otevfenost
adiverzituv tymech, transparentnost a etiku.

Ceska spofitelna vnima svou duleZitou roli
v dopadu na spolecnost jako celek, at uz jde
o socialni bankovnictvi, podporu dostupnée-
ho bydleni, aktivity v oblasti spole¢enske od-
povédnosti nebo vzdélavani v oblasti finan-
¢ni gramotnosti.

CESKAS | 2©9

spofitelna

Ceska sporitelna, a. s.
Olbrachtova 1929/62
140 00 Praha 4
WWW.CSas.Cz

Vice o vztahu
k udrzitelnosti:

DAIKIN JE JEDVNI(VZKOU V KLIMATIZACICH
| TEPELNYCH CERPADLECH

Daikin je s vice nez 1 300 000 instalacemi
(od roku 2006) evropskou jednickou ve vyro-
bé hydronickych tepelnych cerpadel, a do-
konce svétovou jednickou v prodejich kli-
matizaci. Jako lidr v oboru HVAC-R vnima
svou odpovédnost vuci zivotnimu prostre-
divelmi silné. Ma vypracovany konkretni ak-
¢ni plan s environmentalni politikou a s cili
ochrany zivotniho prostredi s ohledem na

O

ISO14000 - snizeni emisi CO, 0 30 % do roku
20252050 % do roku 2030 (v porovnani s ro-
kem 2019)

+ Ve vyrobé: vsechny zavody vyuzivaji ener-
geticky Usporna opatreni, jako jsou solar-
ni panely, rekuperace tepla, LED osveétle-
ni apod.

- Pri provozu zarizeni: spolec¢nost vyviji a po-
uziva ve svych zarizenich chladiva s nizSim
GWP a zaroven usiluje o maximalné ener-
geticky ucinny provoz zafizeni (napf. pro-
strednictvim vzdaleného monitoringu ko-
mercnich budov).

+ Po ukonceni zivotnosti zarizeni: aktivni sna-
ha o cirkularni ekonomiku chladiv, napr.
prostrednictvim programu ,Leep by Daikin -
Recover - Reclaim - Reuse”.

V Ceské republice spoleénost Daikin vyrabi
a prostrednictvim svych obchodnich partne-
ru dodava tepelna cerpadla, zasobniky teplé
vody, Cisticky vzduchu, klimatiza¢ni jednot-
ky. fan-coil jednotky, chladici jednotky - a to
jak pro rodinné a bytové domy, tak pro ko-
mercni sféru i pro prumyslove aplikace.

PDAIKIN

DAIKIN AIRCONDITIONING CENTRAL
EUROPE - CZECH REPUBLIC spol.sr. o.
Budéjovicka 778/3a

140 00 Praha 4 - Michle

Tel.: +420 778 542 894

E-mail: office@daikin.cz

www.daikin.cz

Zhlédnéte udrzitelny

projekt partnera:
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Danone se zrodilo z myslenky, ze zdravi je
predpokladem pro spravné fungujici spo-
le¢nost. S podobnou myslenkou zakladatel
Isaac Carasso zacal vyrabét pred vice nez
sto lety sve prvni jogurty, puvodné prodava-
né jako lek, aby pomohl detem zbidacenym
1. svetovou valku. S postupujicim lidskym po-
krokem a technologickym rozvojem byla tato
myslenka obohacena o nutnost dosazeni
rovhovahy mezi produkci zdravych potravin
a zdraveé a predvidatelnée fungujici planetou.

Dosazeni uhlikove neutrality do roku 2050
je pro Danone zakladnim stavebnim kame-
nem ke skutecné udrzitelné budoucnosti.
| proto Danone prechazi v ramci své dlou-
hodobeé koncepce na model regenerativniho

zemeédeélstvi, ktery ma za cil postupnée ob-
novit zdravi pudy zasazené intenzivnim ze-
meédelstvim. Soucasné se Danone rozhodlo
snizit své emise metanu o 30 % z produkce
mléka do roku 2030. | toto snizovani vsak ma
sve limity, proto bude hrat ¢im dal zasadnéj-
Siroli i Cisté rostlinna strava s prokazatelné
nizsim dopadem na zivotni prostredi. Dano-
ne vnima, jak je dulezite participovat pri hle-
dani reseni pro cirkularitu obalt a pomahat
tak chranit rozmanitost druhti na nasi plane-
té. Svuj zavazek Danone bere vazne, potvr-
zuje to, mimo jiné, ziskanim B-Corp certifi-
kace v roce 2023 pro region, ktery zahrnuje
také CR.

Ve

DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

Danone a. s.

V Parku 2294/2, 148 00 Praha 4 - Chodov
Tel.: +420 296 332 932

www.danone.com

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:

OBLIBENE RIEGROVY SADY ZVOU
NA UDRZITELNOU ZABAVU!

ENERGY PUB v Riegrovych sadech, nejveétsi
Ceska pivni zahrada, je tradi¢nim mistem pro
setkavani, iremni vecirky, open-air eventy,
food festivaly a sledovani hokejovych pre-
nosu. Noveé je i unikatnim prostorem pro-
pojujicim udrzitelnost, inovace a komunitni
zivot. Nasim cilem je inspirovat k odpovéd-
nému pristupu k zivotnimu prostredi a pri-
naset konkrétni reseni pro setrnéjsi provoz.
V roce 2025 jsme se zamérili na efektiv-
ni nakladani s energiemi a zdroji, coz vedlo

k mezirocnimu zlepseni v hodnoceni udrzi-
telnosti z 34 % na 77 % (méreni CIRAA).

Ve spolupraci s Plzenskym Prazdrojem,
lidrem v udrzitelném pristupu mezi pivova-
ry, jsme zavedli chytry vyCep snizujici spo-
trebu energii az 0 30 % a systéem na zachy-
tavani vody z chlazeni pivnich sklenic pro
zavlahu stromu, zelenych stén a nové vy-
sazeného chmele pro podporu biodiverzi-
ty. Kofola CeskoSlovensko pfispéla instalaci

bezvodych pisoaru, uspornych toalet a per-
latoru, ¢imz vyrazné snizujeme spotrebu
vody. Inteligentni osousece rukou maji az
0 Q0 % nizsi spotrebu energie. Ambientni
ozvuceni pro prevenci hlukového znecisténi
(po vzoru z Kodané) vzniklo diky skupiné Fi-
durock. ENERGY PUB tak dokazuje, ze udr-
zitelnost muze byt i zabava a inspirace pro
statisice hostu. Vice na www.energypub.cz

10l |81 susTAINIA

ENERGY PUB

PRAGUE - RIEGROVY SADY

ENERGY PUB Riegrovy sady
Riegrovy sady 28

120 00 Praha 2
www.energypub.cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:
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ENVITRAIL: OPTIMALIZUJTE SVOJE

PROCESY PRES UHLIKOVOU STOPU,

ESG A LCA

Od roku 2021 provazi EnviTrail ceske i za-
hrani¢ni firmy dekarbonizaci vedouci k efek-
tivnéjsi vyrobé, snizovani nakladu a vétsi
konkurenceschopnosti.V nasi praci se uplat-
nuje kvalitni a racionalni pristup, ktery vede
k praktickym vysledkim zalozenym na in-
zenyrské zkusenosti, nase doporuceni da-
vaji ekonomicky smysl. Udrzitelnost je pro
nas optimalizacni metoda, ne jenom tabul-
ka, kterou je potreba vyplnit.

EnviTrail tvori tym odborniku a odbornic se
specializaci na ESG reporting a strategie, vy-
pocet uhlikové stopy a posuzovani zivotni-
ho cyklu. Zaméfujeme se na pomoc firmam
a organizacim se snizovanim jejich negativ-
niho vlivu na zivotni prostredi. Poskytujeme
odborne poradenstvi a prakticka skoleni pro
naplnovani environmentalnich cilt a fungo-
vani v souladu s aktualni legislativou.

EnviTrail je prvni ¢eskou firmou, ktera pro-
$la nezavislym auditem TUV NORD pro obor
Kalkulace uhlikové stopy. Stavime na trans-
parentnosti, odbornosti, technicky sprav-
nem, ekonomicky smysluplném a na daty
podlozeném pristupu.

Prostrednictvim spoluprace s partnery do-
kazeme vyjit vstric potfebam zacinajicich
startupu i nejvétsich holdingl a nabidnout
tak komplexni portfolio sluzeb souvisejicich
s nastavenim environmentalni politiky dané-
ho subjektu.

EnviTrail

Envitrail s.ro.

Bucharova 2657/12

158 00 Praha s

tel. +420 737 780 600
E-mail: info@envitrail.com
www.envitrail.com

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:

MINIMALIZUJTE DOPAD NA ZIVOTNI
PROSTREDI, MAXIMALIZUJTE VYKONNOST
SVEHO PODNIKANI S TORK

Tork je znacka spolecnosti Essity, globalni
spolecnosti v oblasti hygieny a zdravi, kte-
ra je uznavana jako jedna z nejudrzitelnéj-
Sich spolecnosti na svéte”. Essity se pripojila
kiniciative OSN ,Obchodniambice pro 1,5 °C*
s cilem stanovit cile pro cely hodnotovy re-
tézec v souladu s kritérii Science Based Tar-
gets Initiative (SBTi) a dosahnout klimaticke

Think ahead.

neutrality do roku 2050. Essity navic podpo-
ruje Cile udrzitelného rozvoje (SDGs) Organi-
zace spojenych narodu. Tork k tomu prispiva
v kategorii ,Profesionalni hygiena®. Zavazek
znacky Tork k udrzitelnosti je zalozen na cty-
fech pilifich: materialy a obaly, pouziti a od-
pad, CO2z a hygiena pro vsechny. VSechny
hygienickeé produkty jsou hodnoceny z hle-
diska jejich dopadu na zivotni pro-
stredi prostrednictvim hodnoceni
zivotniho cyklu (LCA) ve vsech fa-
zich zivotniho cyklu. Od utérek na
cisténi a utirani, ktere snizuji spo-
trebu rozpoustédel, az po snize-
nou uhlikovou stopu diky mydlim,
ktera spotrebovavaji méné vody,
a méné obalu diky rfeseni toaletni-
ho papiru bez dutinky - Tork nabi-
zi inovativni produkty a reseni, kte-
ra pomahaji zlepsovat ekologickou

stopu spolecnosti ve vsech segmentech.
“Corporate Knights 2024, Global 100

 —

Think ahead.

Essity Czech Republic s.r.o.
Sokolovska 100/94

186 00 Praha 8

tel.: +420 731 534 210

E-mail: zdenek.havran@essity.com
web: www.tork.cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:
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HOPI LOGISTICS

HOPI je jiz pres 33 let klicovym hracem v lo-
gistice a vybudovalo si pozici lidra ve stredni
a vychodni Evropé. Na tomto pevnem zakla-
du stavii sesterska spolecnost HOPI GLOBAL
SOLUTION, ktera dnes pusobi ve 26 poboc-
kach v Polsku, Cesku, na Slovensku, v Ma-
darsku, Rumunsku a nove takeé v Chorvatsku.

HOPI poskytuje komplexni logistické sluz-
by, které odpovidaji rozmanitym a neusta-
le se vyvijejicim potfebam zakazniku. Od

Spickoveho skladovani pres efektivni do-
pravu, e-commerce fulfillment az po baleni
na miru - vzdy prinasi reseni prizpusobene
konkrétnimu podnikani. Duraz na flexibilitu
a kvalitu zajistuje spolehlivou a efektivni lo-
gistickou podporu, bez ohledu na slozitost
pozadavku.

Sesterska spolec¢nost HOPI GLOBAL SOLU-
TION se specializuje na mezinarodni dopra-
vu, propojuje firmy po celém svété a nabizi

optimalni multimodalni logisticka reseni.
HOPI Logistics predstavuje priklad spolec-
nosti, ktera integruje udrzitelnost do vsech
aspektu sveho podnikani. Diky inovativnim
pristupum v dopravé, energeticky usporne-
mu skladovani a aktivni spolecenskéeé odpo-
védnosti prispiva k ochrané zivotniho pro-
stredia podpore komunit, ve kterych pusobi.

1
HOPI
| LOGISTICS |

HOPI s.ro.

Klasterec nad Ohfi -
nad Ohfi

Prazska 673

43151

E-mail: marketing@hopiholding.eu
www.hopilogistics.eu

Miretice u Klasterce

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:

KIA LEADER ELEKTROMOBILITY PREDSTAVUJE
SVETOVE AUTO ROKU 2025 KIA EV3

Kia Czech je vyhradnim dovozcem vozu Kia
do CR, kde pusobi uz 30 let. Za tu dobu pro-
dala pres 155 tisic vozu a patfimezi TOP 5 nej-
prodavangjsich znacek. V soucasnosti nabi-
zi 12 modelu vcetné alternativnich pohonu
a do roku 2027 planuje 11 novych cisté ba-
teriovych elektromobilt. Do roku 2035 chce
Kia plné elektrifikovat svou nabidku v Evropé.

Strategie znacky stoji na trech pilifich: udr-
zitelna mobilita, planeta a energie. Do
roku 2040 planuje Kia vyuzivat ve vyrobé

vyhradné obnovitelne zdroje, coz jiz spl-
nil zavod v Ziliné. Uhlikovou neutralitu chce
znacka dosahnout do roku 2045-0 5 let dri-
ve nez EU.

Kia se také podili na ochrané oceanu ve spo-
lupraci s organizaci The Ocean Cleanup. Re-
cyklované plasty z mori vyuziva pfi vyrobe
automobilu, napfiklad model EVQ ¢i novy
model EV3. Do roku 2030 chce zvysit po-
dil recyklovanych plastu ve vyrobé na 20 %.

Nova rada uzitkovych vozu PBV predstavuje
revolucni posun v udrzitelné doprave. Model
PV5 na platformée E-GMP.S prinasi rychle do-
bijeni, vysokou modularitu a flexibilitu, stejné
tak i vysokou konektivitu a propojenost pro
podnikani i volny cas - a tim i konkrétni pfi-
nos k Cisté energii a udrzitelné budoucnosti.

L7

Kia Czech s.r.o.
Jihlavska 1558/21

140 00 Praha 4 - Michle
Tel.: +420 222 999 333
Infolinka: 222 999 333
E-mail: kia-info@kia.cz
www.kia.com/cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:
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KOMERCNi BANKA FINANCUJE

PROJEKTY S POZITIVNiM DOPADEM
NA ZIVOTNi PROSTREDI A SPOLECNOST

Smyslem existence Komercni banky je spo-
le¢né s klienty budovat lepsi a udrzitelnou
budoucnost prostfednictvim odpovédnych
a inovativnich financnich reseni.

Jako banka ma potencial pomoci v baoji s kli-
matickou zménou a prechodem na uhliko-
vé neutralni spolecnost predevsim skrze
financovani odpovédnych aktivit a udrzitel-
nych feseni klientt. Dlouhodobée
snizuje uhlikovou stopu na uro-
ven nevyhnutelnych emisi. Pri-
klady jiz zavedenych udrzitel-
nych reseni:

- sdilene bankomaty s MONETA
Money Bank, Air Bank a UniCre-
dit Bank

- platebni karty ze 100% recyklo-
vaneho plastu

- spoleéné s CEZ ESCO a SGEF
vytvorena sluzba Fotovoltaika
za korunu

+ nabidka odpoveédného investo-
vani do ESG fondu

+ nabidka retailovym klientum - Pujcka na
udrzitelné bydleni a Hypotéka na udrzitel-
né bydleni

= KB

Komer¢ni banka, a. s.
nameésti Junkovych 2772/1
155 00 Praha 5 - Stodulky
Infolinka: 800 521 521
E-mail: kbplus@kb.cz
www.kb.cz

Vice o vztahu
k udrzitelnosti:

LENOVO - TECHNOLOGIE PRO

BUDOUCNOST

Lenovo, technologicky lidr s pusobenim
ve 180 zemich, klade duraz na udrzitelnost
a odpovedny pristup. Zamérfuje se na ino-
vace, které snizuji dopad na zivotni prostre-
di, podporuiji cirkularni ekonomiku, efektivi-
tu a ekologicke obaly.

Energeticka efektivita

Lenovo snizuje svou spotrebu energie diky
pouziti modernich technologii pri vyrobé. Do
pristiho roku bude 9o % pouzité energie po-
chazet z obnovitelnych zdroju.

Cirkularni ekonomika

V roce 2023 Lenovo vyuzilo 9,7 milionu ki-
logramu recyklovanych plastu a kovu, véet-
né plastu vylovenych z oceanu. Minimalizuje
odpady a zvysuje podil druhotnych surovin.

Ekologické obaly

Lenovo nahrazuje plasty obnovitelnymi ma-
terialy a inovuje baleni, ¢imz ro¢né Setfi pres
548 tun plastu. VSechny obaly ThinkPad jsou
bez plastu.

Transparentnost a uhlikova stopa

Lenovo zverejnuje svou uhlikovou stopu
produktl a umoznuje zakaznikim kompen-
zaci COz, ¢imz jim pomaha plnit jejich cile
udrzitelnosti.

Odpovédny pristup

Lenovo podporuje inkluzivni pracovni pro-
stfedi a technologické vzdélavani.

Lenovo dokazuje, ze udrzitelnost je strate-
gickou nutnosti, ktera pfinasi hodnotu nejen
firmé, ale i jejim zakaznikim a planeté. Le-
novo se zavazuje k dalsim inovacim, které
budou reflektovat potreby moderniho svéta

Lenovo Technology B.V.
Jankovcova 1603/47a

170 00 Praha7

E-mail: info@lenovo.cz
www.lenovo.cz/udrzitelnost

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:
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LIDL: SNIZUJEME UHLIKOVOU STOPU
POMOCI ENERGETICKYCH INOVACI A Al

Spoleénost Lidl Ceska republika dlouhodo-
bé reaguje na vyvoj maloobchodniho trhu,
ktery klade ¢im dal vétsi duraz na kvalitu,
Cerstvost, zdravy zivotni styl a udrzitelnost.
V souladu s trendy usiluje o zlepSovani vy-
zivovych vlastnosti svych produktu ve spo-
lupraci s dodavateli. Tato spoluprace se za-
meruje nejen na kvalitu a bezpecnost, ale
i na eticke, ekologicke a socialné odpoved-
né principy.

Udrzitelnosti se Lidl vénuje komplexné - od
optimalizace obalti az po energeticky provoz.

V ramci skupiny Schwarz patfi k lidram v ob-
lasti snizovani emisi a zavazala se do roku
2030 snizit provozni uhlikovou stopu o 80 %.
K naplnéni tohoto cile prispivaji opatfeni
Jjako zvysSovani energeticke ucinnosti prode-
jen, vyuziti umelé inteligence pro fizeni spo-
treby Ci vlastni vyroba elektriny z obnovitel-
nych zdroju.

Témto aktivitam se intenzivné vénuje Zde-
nék Zejda, energetik spolecnosti Lidl, kte-
ry ve firmé pusobi od roku 2011. Pravé
jeho odborné zkusenosti a pfinos v oblasti

udrzitelnosti byly prezentovany na zacatku
dubna na prestiznim Sustainability Summitu,
kde vystoupil s prehledem konkrétnich kro-
kU, jez Lidl realizuje na cesté k uhlikové neu-
tralité. Jeho prezentace zduraznila roli tech-
nologii v odpovedném pristupu k zivotnimu
prostredi.

Lidl Ceska republika s.r.o.
Narozni 1359/11

158 00 Praha 5

E-mail: csr@lidl.cz
www.lidl.cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:

MALFINI: | REKLAMNI TEXTIL MUZE BYT

UDRZITELNY

MALFINI, a. s. se sidlem v Usti nad Labem
Jje stredoevropskym lidrem na trhu reklam-
niho textilu a prednim dodavatelem v dal-
Sich zemich Evropy s durazem na spole-
censkou odpovédnost. Ve svém portfoliu
ma i segment pracovnich odévu. Spolec-
nost nabizi pres 300 ruznych produktu. B2B
charakter obchodniho modelu firmy je za-
lozen na e-shopu, dostatecnych sklado-
vych zasobach, rychlé logistice a dokona-
lych zakaznickych sluzbach. Jako predni
hrac v daném sortimentu pusobi ve vice nez

35 evropskych zemich. Ro¢ni celkove trzby
dosahujici 2,7 miliardy korun jsou vysledkem
prace témér Ctyr set pracovniku. Moderni
automatizovany sklad v Ostravé disponuje
kapacitou vétsi nez dvacet pét miliont kusu
textilu. Dodavky na klicove trhy do okolnich
statu jsou realizovany do 24 hodin. Produkty
spolecnosti MALFINI podléhaji prisnym zku-
Sebnim testum a nesou svetove uznavanou
pecet kvality OEKO-TEX Standard 100, ne-
chybi ani vyrobky z recyklovaneho polyes-
teru a recyklované i organicke bavlny s cer-
tifikaci GRS a GOTS, stejné jako zhodnoceni
textilu v podobé potisku a vysivky.

Ve svém poslani MALFINI zohlednuje lid-
sky faktor: zakaznikim usnadnuje podni-
kani, zaméstnancum umoznuje smyslupl-
nou praci, majitelum zajistuje dlouhodoby
a udrzitelny rast hodnoty spolecnosti a po-
cit hrdosti z toho, co spolecnost predstavuje.
Partnerim a celé spolecnosti pak pomaha
k udrzitelnému rustu a rozvoji odpovednym
podnikanim.

g
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MALFINI

MALFINI, a. s.

Obloukova 391

403 40 Usti nad Labem
www.malfini.com

E-mail: prodej@malfini.com
Tel.: +420 475 240 511

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:
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MCDONALD’S DLOUHODOBE HLEDA

EKOLOGICTEJSI RESENI

McDonald's je jednim z nejvétsich provo-
zovatelu sité restauraci. Po celém svéte je
v provozu zhruba 40 tis. restauraci, ktere
denné obslouzi zhruba 70 mil. lidi. V Cesku
a na Slovensku zameéstnava temer 12 tis. za-
meéstnancu. Udrzitelnosti se vénuje dlouho-
dobé, a to na globalni i lokalni trovni.

Od roku 2000 McDonald's v ¢eskych a slo-
venskych restauracich napriklad tridi vSech-
ny obalové materialy, olej z fritéz je vyuzivan
v ramci druhotného zpracovani a biologicky

rozlozitelny odpad je zpracovavan v kompo-
starnach nebo bioplynovych stanicich. Du-
lezitou aktivitou retézce je snizovani mnoz-
stvi odpadu a nahrazovani plastovych obalu
za alternativni.

Zmizela plastova brcka a pribory. Plast zmi-
zel i z kelimku na studené napoje a shaky
nebo treba krabicek na salaty. Voda Rajec je
v rPET obalech a postupné se prechazi na
ekologickeé varianty hracek z popularniho
Happy Mealu. Celkové to usetfi stovky tun
plastu rocné. V blizké
dobé maji byt vsechny
obaly urc¢ené pro zakaz-
niky vyrobeneé z obnovi-
telnych, recyklovanych
nebo plné certifikova-
nych materialu, aktual-
né je to vice nez 88 %
obalu. Diky temto opat-
fenim Setfime 160 tun
plastu roéné jen v Ces-
ku a na Slovensku.

McDonald's pokracuje také v instalaci zelene
infrastruktury, jako jsou nadrze na zadrzovani
vody nebo fotovoltaicke panely.

McDonald's €R spol. sr. o.
Radlicka 740/113c

158 00 Praha s

Tel: +420 222 007 111

E-mail: pripominky@cz.mcd.com
www.mcdonalds.cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:

PHILIP MORRIS CR: SILNICE | MODA

ZVAJGLU?

Philip Morris CR a. s. je sougasti skupiny
Philip Morris International (PMI), ktera stoji
v Cele promény tabakového pramyslu. Jeji
vizi je co nejdrive nahradit cigarety mene
Skodlivymi bezdymnymi alternativami, ktere
predstavuji mnohem lepsi volbu, nez je po-
kracovani v koureni cigaret.

Spolecnost zaméstnava pres 1 100 lidi a je
koétovana na Burze cennych papird Pra-
ha. Jiz vice nez 30 let vyznamné podporu-
trem organizaci i zaméreni a zaroven klade
duraz na udrzitelnost. Vyrobni zavod v Kutne
Hore je drzitelem certifikatu uhlikové neutra-
lity, certifikatu standardu Alliance for Water
Stewardship a rovnéz dlouhodobé snizu-
je mnozstvi odpadu pochazejiciho z vyroby.

V oblasti produktové udrzitelnosti usiluje
0 shizovani dopadu svych vyrobku na zivot-
ni prostredi. V ramci cirkularniho programu
od svych koncovych zakazniku sbira nejen
pouzita elektrozarizeni, ale i naplné do nich.

Takto vysbirané vyrobky jsou poté predany
k recyklaci ¢i energetickéemu vyuziti. Nedil-
nou soucasti projektu je i edukace spotre-
bitelu a sdileni toho, jak lze pouzité vyrobky
nasledne vyuzit.

Prikladem jsou repasovana zarizeni, prv-
ni asfaltova cesta na svéte s pfimesi z recy-
klatu bezdymnych naplni nebo zapojeni do
globalniho projektu limitované edice zimni
bundy s vyplni z recyklatu z pouzitych bez-
dymnych naplni. V lonském roce spolecnost
zahdjila na vybranych prodejnach v CR i SK
pilotni projekt drobnych servisnich praci, kdy
spotrebiteli na misto vymény poskozeného
zarizeni nabizi opravu.

PHILIP MORRIS CR

Philip Morris CRa. s.

Vitézna 1

284 03 Kutna Hora

Tel.: +420 266 702 111
E-mail:philipmorris.cz@pmi.com
www.philipmorris.cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:
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KLIENTY

Jsme partnerem nasich klientd na cesté
k vetsi konkurenceschopnosti. Aktivné jim
pomahame pochopit vyzvy transformace
ekonomiky smérem k udrzitelnému fungo-
vani a nalézat cesty k dalSimu rustu. Trans-
formaci, kterou nase ekonomika prochazi,
vnimame jako velkou prilezitost k posilova-
ni ekologického a spolecensky odpovedne-
ho podnikani a zvySovani konkurenceschop-
nosti celé Ceské republiky.

Své aktivity v oblasti udrzitelnosti ale smé-
fujieme i dovnitf. Soustredime se na emise
udrzitelnych dluhopist, ¢imz potvrzujeme
nas zavazek k financovani udrzitelnych pro-
jektu nasich klientu. Zaroven jsme bankou,
ktera podporuje udrzitelnost take ve vztahu
k zameéstnankynim a zameéstnancum. Pod-
porujeme rovné pracovni prilezitosti, ruzno-
rodost nazoru a respektujeme rozdilne zivot-
ni situace. Pozornost vénujeme v posledni
dobé zejména tématu podpory rodicu, flexi-
bilnim podminkam prace a posileni transpa-
rentnosti odmeénovani.

Cilem Raiffeisenbank je usnadnovat klien-
tm zivot. Firemnim klientum pomahame od
poradenstvi s ESG strategii pres regulaci az
po pripravu standardizovanych i na miru Si-
tych reseni. Obratit se na nas mohou i s otaz-
kou na oblast dotaci, podpory z fondt EU
nebo ESG reportingu.

Vice informaci o spolecnosti a jejim vzta-
hu k udrzitelnosti naleznete rb.cz/firmy/
poradenstvi/udrzitelnost/esg-tym

Raiffeisen

x Bank

Raiffeisenbank a. s.
Hvézdova 1716/2b
140 00 Praha 4

Tel.: +420 412 440 000
Infolinka: 800 900 900
www.rb.cz

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:

REZOLV ENERGY: |
KATALYZATOR ENERGETICKEHO
PRECHODU NA CISTOU ENERGII

Rezolv Energy je nezavislym vyrobcem Cis-
té energie zalozenym za ucelem vybudo-
vani portfolia vétrnych a solarnich projektt
a projektu skladovani energie o vykonu né-
kolika gigawattu ve stredni a jihovychodni
Evropé. Firma je vlastnéna globalné puso-
bici spolecnosti Actis, prednim svetovym in-
vestorem do udrzitelné infrastruktury, ktery

spole¢nost Rezolv Energy podpofil 500 mi-
liony eur na vybudovani obnovitelnych zdro-
Jju energie. Aktualné je jiz pripraveno k vy-
stavbé 2,3 GW cCisté energie realizaci ctyr
velkych vétrnych a solarnich projektu. Jed-
nim z téchto projektt je Dama Solar v zapad-
nim Rumunsku, jenz bude po svém dokon-
ceni diky vykonu 1044 MW nejvetsi solarni
elektrarnou v Evropé. Vyrobena cista ener-
gie bude prodavana komercnim a pramyslo-
vym firmam prostrednictvim dlouhodobych
smluv o vykupu elektriny (Power Purchase
Agreements - PPA). Spolecnost podepsala
v uplynulych 12 mésicich Sest vyznamnych
smluv PPA v celkovém objemu 460 GWh
rocné. Rezolv Energy si klade za cil svymi
projekty nastavit standard odpovedného
rozvoje projektl obnovitelnych zdroju ener-
gie v regionu a stat se lidrem v této oblasti.
Pri planovani jednotlivych projektu se vzdy

ridi strategii udrzitelnosti irmy, a to na zakla-
dé osvedcenych postupt v oboru a dodrzo-
vani mezinarodnich standardd, mezi néz patfi
zasady Equator a standardy environmental-
ni a socialni vykonnosti Mezinarodni financ-
ni korporace (IFC).

REZOLYV
ENERGY

Rezolv Energy s.ro.
Karolinska 661/4

186 00 Praha 8 - Karlin
Tel.: +420 227 316 222
E-mail: info@rezolv.energy

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:
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Spolecnost Smurfit Westrock je prukopni-
kem v oblasti udrzitelnosti. Jeji cirkularni
integrovany obchodni modelji pomaha plnit
cile udrzitelnosti a stanovovat nove. Ma ve-
douci postaveni v hodnoceni ESG tretich
stran a poslednich 18 let vydava pravidelné
vyrocni zpravu o udrzitelném rozvoji.

Jako predni spolecnost v oblasti udrzitel-
nosti zaklada svou ambici udrzitelného rus-
tu na trech pilifich: planeta, lidé a efektivni
podnikani. To znamena neustale se snazit
minimalizovat dopad na zivotni prostredi,
praktikovat odpovéedné fizeni, zachazet se

vsemi zainteresovanymi stranami s respek-
tem a zlepsovat svym zakaznikim podnikani
prostrednictvim svych produktu.

Iniciativa Better Planet 2050 ma pro kazdou
vyse zminénou oblast stanovené ambiciozni
cile a kazdy rok prinasi vyznamneé pokroky. Od
roku 2005 firma snizila emise CO, 0 43.7 %,
TRIR 0 48 % od roku 2018 a prodala 95.5 %
obalu s certifikaci dodavatelského retézce.

Nékteré z cilu Better Planet 2050: redukce
emisi CO, 0 55 % do 2030 a net zero do 2050,
30% snizeni mnozstvi odpadu odvazeného

na skladky do roku 2025 (splnéno, aktualné
je firma na hodnoté 35.8 % od roku 2013),
25 % zen v manazerskych pozicich do roku
2024 (splnéno, nyni 25,1 %) a v letech 2020-
2025 podpofit mistni komunity a socialni Ci
environmentalni projekty castkou 25 milionu
eur (splnéno, nyni 25,6 milionu).

Smurfit
Westrock

Smurfit Westrock

E-mail: jan.kaprhal@smurfitwestrock.cz
Tel.: +420 724 352 297
www.smurfitkappa.cz
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Tangelo méni zpusob, jakym organizace vy-
tvareji, spravuji a zverejnuiji sve klicove doku-
menty - od vyrocnich a zprav o udrzitelnos-
ti az po informacni materialy pro akcionare a
zverejnéeni ESG.

Komplexni platforma typu SaaS (software
jako sluzba) umoznuje tymum efektivne-
Jji spolupracovat, snizovat rizika a urychlovat

cykly vykazovani pfi zachovani plne kontroly
nad obsahem, daty a navrhy. Tangelo se bez
problému integruje se stavajicimi pracovnimi
postupy a nabizi robustni nastroje pro upra-
vy textoveho obsahu, propojovani dat ¢i na-
vrh rozlozeni obsahu - to vse v jednom za-
bezpeceném cloudovem prostredi. S klienty
od kotovanych nadnarodnich spolecnosti az
po inovativni a rychle rostouci start-upy dava

Tangelo: end-to-end smart
corporate reporting

Connect

Tag

Review Publish

Tangelo spolec¢nostem po celem sveté moz-
nost zdokonalit svuj reporting. At uz pripra-
vujete zpravu ESG v souladu s CSRD, nebo
dulezity dokument pro investory, Tangelo
vam pomuze prezentovat s jistotou, srozu-
mitelnosti a rychlosti.

Vzhledem k tomu, ze budoucnost podniko-
veho vykaznictvi sméruje k vetsi transpa-
rentnosti a zapojeni vice aktért, Tangelo za-
Jjisti, abyste zustaliv cele - chytre, jednoduse
a bezpecne.

| tangelo

Tangelo Software

De Dreef 19, 3706 BR Zeist

The Netherlands

Tel.: +31 30 694 0490

E-mail: sales@tangelo-software.com
www.tangelo-software.com
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TESCO PRO PLANETU - NAS PRiSTUP

K ODPOVEDNEMU PODNIKANI

Udrzitelnost jak v podnikani, tak v oblasti so-
cialni a environmentalni je v€lenéna do stra-
tegickych priorit celé skupiny Tesco. Tesco
je prvniretézec, ktery se zacal podrobne ve-
novat méreni a prevenci plytvani potravina-
mi. V ramci podpory komunit se vénuje ne-
Jjen potravinovym sbirkam a sbirkam skolnich
potreb, ale predevsim unikatnimu granto-
vému programu Spravny start, ktery cili na
podporu deti a mladych. V roce 2023 Tesco
spustilo projekt Tesco pro planetu zamére-
ny na demonstraci konkrétnich prikladu, kte-
ré realizovalo v oblasti udrzitelnosti.

Environmentalni ¢ast nasich aktivit je za-
meérfena na snizovani emisi, mnozstvi obalu
a jejich snadnéjsi recyklovatelnost, snizova-
ni energeticke narocnosti a prechod na ob-
novitelné zdroje energie, Tesco rovnéz dba
na zdrave a udrzitelné stravovani, vedle rost-
linnych alternativ masa vlastni znacky nabizi
i fadu reformulovanych produktu. K udrzitel-
nému chovani motivuje i klicové dodavatele,
ktefi po vzoru Tesca méfi potravinovy odpad

Nabizime
Rrodukty nfeq
Bl 309m spotfey, 1o
Tazhay

a emise. Vsechny obchody jiz nékolik let po-
uzivaji elektrinu z udrzitelnych zdroju.

Tato témata rezonuji u zaméstnancu a Tesco
hodnoti jako skvélé misto pro praci rekord-
nich 90 % zameéstnancu. V oblasti diverzity
a inkluze jsou klicova témata: inkluze osob
se zménenou pracovni schopnosti, podpo-
ra zen a LGBT+ komunity.

TESCO

V @ 2 @ & 4

Tesco Stores CR, a. s.

VrSovicka 1527/68b

100 00 Praha
www.corporate.itesco.cz

Tel.: +420 800 222 555

E-mail: communications@tesco.com

Zhlédnéte udrzitelny
projekt partnera:

SUPERPREMIOVA KRMIVA
S UDRZITELNYM PRISTUPEM

VAFO Group je prednim evropskym vyrob-
cem premiovych krmiv pro domaci mazlicky
se sidlem v Ceské republice. VAFO jiz tFi de-
setileti vyrabi superprémiova sucha a mok-
ra krmiva, pamlsky a doplnky pro psy. kocky
amala zvirata. Jejich produkty najdete ve vice

nez 90 zemich svéta, pricemz mezi nejzna-
mejsi znacky patri napriklad Brit nebo Carni-
love. Jak prostrednictvim vlastnich oblibenych
znacek, tak jako vyrobce privatnich znacek
klade VAFO Group velky duraz na udrzitel-
nost a specializuje se na vyvoj inovativnich

produktu, které stavi zdravi a pohodu doma-
cich mazlicku na prvni misto.

Spolecnost provozuje devét vyrobnich za-
vodll v Evropé a ma pobocky v Ceské re-
publice, Finsku, Némecku, Svédsku. Polsku,
Spojeném kralovstvi, Estonsku a nové také
v Rakousku.

@Uq?a@q

VAFO Praha s.r.o.

K Brudku 94

252 63 Chrastany
E-mail: info@vafo.cz
www.vafo.com

Vice o vztahu

k udrzitelnosti:




Pfedstaveni partneri ﬁ‘

VEOLIA HOLDING CESKA REPUBLIKA, A. S.

Skupina Veolia je nejvétsim celosvétovym
dodavatelem environmentalnich sluzeb
s rocnim obratem 1,2 bilionu K¢ a pusobnos-
ti na ¢tyrech svetovych kontinentech. Veolia
je také vedoucim hracem na ceskem vodo-
hospodarskem trhu - zajistuje vyrobu a dis-
tribuci pitné vody a odvadi a Cisti odpadni
vody pro vice nez 2,4 mil. obyvatel. Zaroven
je Veolia jednim z nejvétsich vyrobcu a do-
davatell tepla v Ceské republice a poskytu-
je i podpliné sluzby pro Ceskou prenosovou

soustavu. Kromé dodavek tepla a elektri-
ny zajistuje Veolia svym klientm komplex-
ni energeticke sluzby. Divize vyuziti odpadu
skupiny Veolia nabizi komplexni sluzby v ob-
lasti nakladani s odpady s ohledem na jejich
maximalni vyuziti nebo recyklaci pred pri-
padnym odstranénim. Skupina zajistuje eko-
nomicky efektivni druhotné vyuziti vedlejSich
produktu z vodarenstvi a energetiky, to vse
pri dodrzovani prisnych pozadavku na ochra-
nu zivotniho prostredi a udrzitelny rozvo.

@ veoua

Veolia Holding Ceska republika, a. s.
Florentinum - Na Florenci 2116/15
110 00 Praha 1 - Nové Mésto

Tel.: +420 222 321 648

Mob.: +420 602 447 151

E-mail: ondrej.benes@veolia.com
www.veolia.cz

Vice o vztahu
k udrzitelnosti:

Zentiva prinasi zdravi a wellbeing pro vsech-
ny generace a zabezpecuje dodavky vyso-
ce kvalitnich a cenove dostupnych leku. Vice
nez 100 milionu lidi davéruje jejim produk-
tum a sluzbam v Evropé i mimo ni. Vyviji, vy-
rabi a dodava portfolio vice nez 2 600 pro-
duktu specifickych pro jednotlivé zemeé ve
vice nez 30 zemich. Svymi aktivitami prispi-
va k udrzitelnému zdravotnictvi v Evropé. Je
si védoma dopadu, ktery ma na spolec¢nost
a zivotni prostredi, a jejim cilem je vracet pla-
neté to, co ji poskytuje, a tim naplnovat sve
poslani. Zentiva je skvélym mistem pro praci
a jiz Ctvrty rok po sobé ziskala certifikaci Top
Employer v Ceskeé republice. Jiz 10 let patfi

mezi nejlepsi zameéestnavatele v oblasti far-
macie a zdravotnictvi pro studenty.

Aktivné podporuje zdravi vice nez 1 800 lidi
v Ceské republice, stejné jako vech, kterym
slouzi — obchodnich partnert i celé spolec-
nosti — s ohledem na udrzitelnost planety.

Prosazuje program dekarbonizace, ktery ji
do roku 2030 zajisti uhlikovou neutralitu ve
scope1a2abudevsouladu s evropskym ci-
lem dosahnout do roku 2050 nulovych emisi.
Pracuje na programech efektivity pro ener-
gii a vodu a spolupracuje s odborniky na od-
padoveé hospodarstvia cirkularni ekonomiku.

Prispiva k obnoveé biodiverzity sazenim stro-
mu a adopci vcel.

ZSNTIVA

ZENTIVA GROUP, a. s.
U Kabelovny 529/16
102 00 Praha 10
www.zentiva.cz

Vice o vztahu
k udrzitelnosti:
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REAKCE NA SUMMIT:
SDILENi, SETKAVANI, INSPIRACE

Sustainability Summit 2025 opét potvrdil sviij vyznam jako platforma pro sdileni inovativnich
pristupt k udrzitelnosti. Uéastnici ocenili rozmanitost konferenéniho programu a pfilezitosti

k networkingu, které umoznily vyménu zkusenosti mezi zastupci byznysu, védy a verejné spravy.
Velky diraz byl kladen na udrzitelnost a obnovitelné zdroje, coz odrazi rostouci zajem firem

i jednotlivct o ekologicka feseni. Summit poskytl inspiraci k aplikaci udrzitelnych principt v praxi,
a to nejen u velkych korporaci, ale i malych a stfrednich podniki. Zaujala i moznost setkani

s potencialnimi obchodnimi partnery, ktefi sdileji podobné hodnoty, coz prispélo k obohaceni
diskusi o budoucim smérovani k udrzitelné spolec¢nosti. Celkové summit pfrinesl nové perspektivy
a podneéty pro dalsi rozvoj udrzitelnosti v riznych odvétvich.

nas jako pro Nesnézeno velmi prinos-  znat. Sama to vlastné vidim a ten trend

na veéc z oblasti networkingu. Jsem jde za mé strasné skvélym pozitivnim
moc rad za aplikaci, ktera poma- smérem od téch takovych obecnych
ha s networkingem. Libi se mi celé smérl a tendenci, kdy asi tak tusime
prostfedi Cubexu, takze za mé sto ten pozitivni smér, k tém realizacim,
procent. k tomu, ze opravdu firmy uz délaji kon-

krétni aktivity v téch oblastech, v téch
odvétvich, kde vlastné plsobi.

Veronika Cifrova Ostrihoiiova,
europoslankyné

Udrzatelnost je prilezitost, ako si za-
chranit planétu, ale zaroven je to aj
hospodarska prilezitost pre Europsku

uniu. Ak by viac takychto akcii zdoraz- ; ;
novalo fakticky pohlad na vec, data Guillermo Angemn'
a to, Ze to nie je len hrozba, ale san- Lentiva Lucie Sréfiova,
ca na hospodarsky posun vpred, tak v
potom to ma velky zmysel. V Europ- Pro mé to bylo fantasticke. Je to po- MZP CR
skom parlamente sa ¢oraz viac hovori prvé, co jsme se zucastnili, a byla to
o udrzatelnosti ako o nastroji kon- skveéla prilezitost. Odchazim plny kon- Z dnesni konference mam velmi pri-
kurencieschopnosti a bezpecnos- taktd, napadu a projektu. Jsemrad, ze  jemné pocity, protoze byla hodné riiz-
ti. A nejde uz o to, Ci to treba, ale ako je tu tolik firem, které se snazi zlepSo- noroda. Clovék si mohl vybrat, jaké-
to treba. vat. Udélame vse pro to, abychom vy- ho formatu se zucastni a jaky zplsob
hrali cenu Sustainability Star a urcité vymeny informaci mu nejvic vyhovu-
se zucastnime znovu. je. Zajimalo mé, jak se soukromy sek-

tor stavi k omnibusu a zménam CSRD
standardui - bylo zajimavé slyset ten
druhy pohled. Pozitivné hodnotim
aplikaci — usnadnuje organizaci konfe-
rence a hlavné propojuje lidi, ktefi tak
mohou snadno navazovat kontakty.

Filip Matusek,
Nesnézeno . )
Lenka Trejbalova,
Dojmy mam vynikajici. Moc se mi libi Nestlé Cesko
jak organizaéné akce, tak i u€inkuijici.
Akce shromazduje vSechny lidi, kte- Ja mam tu Cest tady byt vlastné uz
fi se zabyvaji udrzitelnosti, takze pro potreti a musim fict, ze ten vyvoj je
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Rita Gabrielova,
Rossmann

Mam oci dokoran, protoze zaujalo mé
vSechno, co se tady dneska probira.
Musim fici, ze se tomu da i rozumét,
ze to neni zadna ta velka véda, kte-
ra za mnohdy témi ESG vécmi z Ev-
ropskeé unie jako stoji nebo vykuku-

je aze je to velmi prijemna atmosféra,
takze odkryvame postupné jednotli-
va témata, ptame se na véechno, co
nas zajima a je vidét, ze jsme vsichni
na jednée lodi.

Martin Jahn,
Skoda Auto

Ja si myslim, Ze je vzdycky dobré,
kdyz se lidé setkavaji. A udrzitelnost
je takové mozna i emocionalni téma,
mozna i z mnoha stran rlizné pocho-
pené. Je to takove téma, které mozna
rozdéluje spolecnost a kazdy na to
ma takovy ten svUj jasny nazor. Takze
je dobré, kdyz se mohou lidi setkat
a promluvit o tom, vidét, jaké jsou na-
zory panelistl, téch, ktefi pfednaseiji.
Takze urcité pro témata jako je udrzi-
telnost jsou takova tohoto féra vel-
mi dllezita.

Ldenék Zejda,
Lidl Ceskd republika

Co je tady super, tak ze se muzou po-
tkat lidi, ktefi jednak délaji podobnou
profesi v ramci své firmy, a zaroven se
potkaji se svymi protéjsky, s firmami,
které jim mizou poskytnout odpovi-
dajici reseni. Tady to mam vSechno pfi
jednom a zaroven potkam i kolegy, se
kterymi si mGzu popovidat o vécech,
které treba resi oni ve svych firmach.

Milan Kamaryt,
Rezolv Energy

Konferencia bola uzasna - uzasné

priestory, uzasni speakri, vyborné pu-
blikum, ktoré sa vela pytalo a zapajalo
sa do diskusii. Vela dobrych schédzok,

vela dobrych osloveni, ktoré som ja
mal po prednaske. Su tu uzasné prie-
story a moznosti, kde mozu ucastnici
networkovat, rozpravat sa so speakra-

mi a vymienat si kontakty.

Martina Darmekova
DS Smith

Som na Sustainability Summite po
prvykrat a celkovo to ma na mna vel-

mi pozitivny vplyv, ale musim povedat,

ze sa tu stretli naozaj rozni ludia z biz-
nisu, akademici a je to velmi zaujima-
vé sledovat, ako sa dokazeme o téme
udrzatelnosti rozpravat z viacerych
uhlov pohladu.

Petr Baudys,
Penny Market

Konference ma skvélou uroven. Je to
uz treti rocnik, délaji to profesionalo-
vé, vysoka skola, vyborny marketing.
Setkaji se specialisti v oblasti udrzi-
telnosti ze vSech oborl - z obchodu,
z vyroby, nezavislé organizace - a je
to bezvadné. Témata se porad méni,
ted je hodné aktualni narocna legisla-
tiva ESG, kazdy se s tim potyka.

Podivejte se na nasem
YouTube kanalu,
co o nas rikaji ucastnici!
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GRATULUJEME HVEZDAM UDRZITELNOSTI ROKU 2025!

sivot vaser

FLEXIPAL: IKEA CESKA REPUBLIKA:

MYCO & CAMEA:

PRIMIREST - ZARIZENi SKOLNIHO STRAVOVAN: ROHLIK GROUP: SKANSKA:

Realizace ispésného projektu udrZitelnosti vyZaduje Cas, energii a odhodlani. A nakonec by se
mél dostavit nejen prinos pro Zivotni prostredi ¢i spolecnost, ale i uznani pro ty, ktefi projekt
uskutecnili. Toto uznani prichazi v podobé ocenéni Sustainability Star, které se udélilo 10 nejlepSim
755 nominovanych udrZitelnych projekti, které vybrala Védecka rada tfetiho roéniku summitu.

Podrobnosti o letoSnich Hvézdach udrZitelnosti najdete na:

SKODA AUTO:
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